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|. Streszczenie

Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gérze
zwanego dalej Wojewddzkim Funduszem na lata 2025-2028 zostata opracowana w oparciu o ,Wspdlng
Strategie Dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska
i gospodarki wodnej na lata 2025-2028” zwang dalej Wspdlng Strategia.

Na podstawie Wspdlnej Strategii przyjeto nastepujaca wizje, misje i cel strategiczny.

Wizja: Skutecznie i efektywnie wspieramy dziatania na rzecz Srodowiska oraz zréwnowazonego gospodarowania
jego zasobami.

Misja: Lubuskie jako region, gdzie rozwdj idzie w parze z ochrong naturalnego dziedzictwa, a spotecznosc
Swiadomie i aktywnie dba o Srodowisko, tworzqc zdrowe i przyjazne miejsce do zycia dla obecnych
i przysztych pokolen.

Cel strategiczny: Zwiekszenie efektywnosci dziatari na rzecz ochrony Srodowiska i zrdwnowazonego rozwoju
poprzez finansowe i merytoryczne wspieranie projektow ekologicznych oraz edukacje mieszkancow.

W oparciu o misje i przyjety cel strategiczny oraz na podstawie zidentyfikowanych potrzeb srodowiskowych
w wojewddztwie lubuskim, Fundusz przyjat 4 gtéwne priorytety $rodowiskowe dziedzinowe oraz
4 horyzontalne, ktére odpowiadajg zapisom Wspdlnej Strategii.

Priorytety sSrodowiskowe
A/ dziedzinowe:

Transformacja energetyczna,

2. Poprawa jakosci powietrza oraz ochrona przed hatasem,
Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami, ochrona wéd i gospodarka
wodna,

4. Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow,

B/ horyzontalne:

Edukacja ekologiczna,
Innowacyjnos¢,

Adaptacja do zmian klimatu,
Monitoring srodowiska.

Hw N e

Skutecznos¢ realizacji misji zalezy od sprawnosci samego Funduszu. Aby to osiggnac¢, we wszystkich aspektach,
przyjeto cele operacyjne (organizacyjne) w ramach czterech obszaréw tozsamych z perspektywami Wspdlnej
Strategii:

1. Interesariuszy,

2. Finanséw,

3. Proceséw wewnetrznych,
4. Rozwoju.

Dziatania Funduszu w ich obrebie sprowadzajg sie do realizacji zadan okreslonych we Wspdlnej Strategii,
rozwigzan przyjetych przy wdrazaniu Srodkdéw unijnych oraz doswiadczen wynikajgcych z realizacji
dotychczasowych Strategii dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Zielonej Gorze.



Il. Uwarunkowania

II.1 Tto i uwarunkowania opracowania Strategii

Podstawa prawna

Podstawg prawng sporzadzenia Strategii jest ustawa Prawo ochrony $rodowiska, z dnia 27 kwietnia 2001 r.
(zwana dalej POS), ktéra na mocy artykutu 400k p.3 pp. 1 naktada na Zarzad Funduszu obowigzek opracowania
projektu Strategii dziatania WFOSIGW, a na mocy art. 400h ust. 4 p. 1, na Rade Nadzorcza - obowigzek
uchwalenia, raz na cztery lata, Strategii wynikajacej ze Wspdlnej Strategii oraz z uwarunkowan regionalnych,
do dnia 30 wrzesnia roku poprzedzajgcego pierwszy rok objety tymi strategiami.

Powigzanie ze Wspdlng Strategig dziatania

Strategia opracowana zostata z uwzglednieniem zapisow , Wspdlnej Strategii dziatania Narodowego Funduszu
i wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej na lata 2025-2028” (Wspdlna Strategia),
przyjetej w dniu 11 czerwca 2024 roku przez Rade Nadzorczg Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;.

1.2 Rola i miejsce Strategii dziatania w systemie planowania strategicznego funduszy

Ustawa POS okreéla, ze odrebne strategie poszczegdlnych Funduszy majg wynika¢ ze Wspodtnej Strategii,
€O 0znacza, ze strategie poszczegolnych Funduszy nie mogg by¢ z nig sprzeczne.

We wspodlnej Strategii zatozono ustalenia planistyczne, ktore Fundusz wprowadza w zakresie ustalonym
w harmonogramie dziatan .

Merytorycznymi priorytetami (celami) sSrodowiskowymi Wspadlnej Strategii, na ktorych koncentrowac sie bedzie
dziatalnos$¢ Funduszu w perspektywie strategicznej 2025-2028 bedzie:

Cel 1 .Transformacja energetyczna;

Cel 2. Poprawa jakosci powietrza oraz ochrona przed hatasem;

Cel 3. Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami, ochrona wdd i gospodarka wodna;
Cel 4. Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow.

Priorytetami (celami) horyzontalnymi Funduszu realizowanymi w kazdym z priorytetéw srodowiskowych bedzie:
e edukacja ekologiczna - ksztattowanie i wzmacnianie swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, dzieki
zwiekszaniu poziomu kompetencji ekologicznych (tj. wiedzy o $rodowisku, praktycznych umiejetnosci

oraz proekologicznej motywacji do zmiany postaw i codziennych zachowan;

e innowacyjno$¢ - wdrazanie innowacji z zakresu ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej, poprawy
efektywnosci energetycznej i wykorzystania energii z odnawialnych Zzrodel energii, gospodarki o obiegu
zamknietym (w tym ocen cyklu zycia — ang. LCA), niskoemisyjnosci gospodarki oraz tworzenie
warunkow do powstania zielonych miejsc pracy, rozwoju nowych technik i technologii sluzgcych miedzy
innymi racjonalnej gospodarce zasobami naturalnymi, zapobiegania powstawaniu lub ograniczeniu
emisji do Srodowiska;

e adaptacja do zmian klimatu — tagodzenie zmian klimatu i przystosowania sie do nich,

e monitoring srodowiska — realizowany poprzez pomoc jednostkom realizujgcym zadania panstwowego
monitoringu srodowiska, szczegdlnie w wyposazeniu w aparature i sprzet kontrolno-pomiarowy
oraz wspieranie strategicznych dla wojewddztwa lubuskiego programéw ochrony srodowiska o randze
wojewddzkiej.

Dziatalnos¢ Wojewddzkiego Funduszu koncentrowac sie bedzie na poprawie stanu Srodowiska poprzez wsparcie
realizacji zobowigzan srodowiskowych, w szczegdlnosci wynikajgcych z prawa Unii Europejskiej i krajowego oraz
petne wykorzystanie Srodkdw pochodzacych z Unii Europejskiej i innych S$rodkéw zagranicznych
niepodlegajgcych zwrotowi przeznaczonych na ochrone srodowiska.



1.3 Spdjnosc z innymi dokumentami strategicznymi i programowymi

Strategia to dokument, ktory w szczegdtowy sposdb okresla dziatania, ktore nalezy podjgé w obszarze energetyki
i Srodowiska. Cele i kierunki rozwoju Wspdlnej Strategii zachowujg spojnos¢ z najwazniejszymi dokumentami
strategicznymi Panstwa takimi jak Polityka ekologiczna Panstwa 2030 - strategia rozwoju w obszarze
Srodowiska i gospodarki wodnej oraz Polityka energetyczna Polski do 2040 roku.

Strategia Wojewddzkiego Funduszu jest spdjna ze Wspdlng Strategia. Poniewaz dziatalno$¢ Funduszu
ukierunkowana jest przede wszystkim na realizacje regionalnej polityki ekologicznej wojewddztwa lubuskiego,
przy opracowaniu Strategii wykorzystano dokumenty o charakterze regionalnym, obejmujgce tematyke
Srodowiskowg. Dokumenty regionalne, z ktérych wynika konieczno$¢ finansowania okreslonych dziatan
w wojewddztwie lubuskim to:

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030,

e Strategia Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego,

e Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu wojewddztwa lubuskiego,

e Aktualizacja Programu ochrony powietrza dla strefy lubuskiej wraz z planem dziatan
krotkoterminowych,

e Aktualizacja Programu ochrony powietrza dla strefy miasto Gorzow Wlkp. wraz z planem dziatan
krotkoterminowych,

e Aktualizacja Programu ochrony powietrza dla strefy miasto Zielona Géra wraz z planem dziatan
krotkoterminowych,

e Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa Iubuskiego na lata 2020-2026 wraz planem
inwestycyjnym,

e Plan zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego,

e Programy ochrony srodowiska przed hatasem dla odcinkéw drog krajowych Wojewddztwa Lubuskiego,
na ktérych poziom hatasu przekracza poziom dopuszczalny,

e Priorytety wspdtpracy zagranicznej Wojewddztwa Lubuskiego,

e Program ochrony $rodowiska.

lll. Diagnoza strategiczna

I1l.1 Potencjat finansowy

Na koniec 2023 roku stan Wojewddzkiego Funduszu wynidst 171498 467,47 zt (suma aktywow minus
zobowigzania). Ogétem w 2023 roku przychody Funduszu wyniosty 27 104 129,54 zt.

Dziatania realizowane w ramach dziedzinowych priorytetow $rodowiskowych sg zgodne z wyrazong w art. 13
ustawy Prawo ochrony $srodowiska formuta polityki ochrony Srodowiska rozumiang jako zespét dziatar majacych
na celu stworzenie warunkow niezbednych do realizacji ochrony srodowiska, zgodnie z zasadg zréownowazonego
rozwoju. Jednocze$nie dziatania te obrazujg dgzenia wskazane we Wspdlnej Strategii.

Dziatalnos¢ Funduszu w latach 2021-2024 obejmuje realizacje zadan ustawowych wyrazajaca sie udzielaniem
pomocy finansowej na zadania proekologiczne zgodne z ustawg Prawo ochrony s$rodowiska oraz Listg
przedsiewzie¢ priorytetowych WFOSIGW w Zielonej Gérze na dany rok budzetowy, w formach:

1. zwrotnej - oprocentowane pozyczki, w tym pozyczki ptatnicze przeznaczone na zachowanie ptynnosci
finansowe;j
2. bezzwrotnej:
e dotacje, w tym doptaty do oprocentowania kredytow bankowych,
e nagrody za dziatalnos¢ na rzecz ochrony S$rodowiska i gospodarki wodnej, niezwigzang
z wykonywaniem obowigzkéw pracownikow administracji rzgdowej i samorzadowej,



e przekazanie srodkdéw do rezerwy celowej budzetu panstwa na realizacje zadan z zakresu ochrony
Srodowiska i gospodarki wodnej realizowanych przez panstwowe jednostki budzetowe (p.j.b),
zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw w sprawie gospodarki finansowej Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i wojewddzkich funduszy ochrony érodowiska
i gospodarki wodnej z 16 listopada 2010 r. (Dz.U. 2010 r. nr 226, poz. 1479 ze zm.).

Podstawowg formg dofinansowania zadan w Wojewddzkim Funduszu sg pozyczki. W nastepnym okresie
strategicznym 2025-2028 planowane jest utrzymanie przewagi tej formy dofinansowania nad formami
bezzwrotnymi.

Pozyczki w mijajgcym okresie strategicznym udzielane sg na zadania inwestycyjne w dziedzinach: ochrony wdd
i zaopatrzenia w wode, ochrony powierzchni ziemi, ochrony atmosfery oraz zagrozen srodowiska.

Maksymalne putapy pomocy w odniesieniu do kosztow kwalifikowanych:
- w przypadku pozyczek na zadania realizowane wyfacznie ze S$rodkéw krajowych - do 100%,
- w przypadku pozyczek na realizacje zadan przy wspodtudziale bezzwrotnych srodkdéw zagranicznych
(z wytaczeniem pozyczek ptatniczych) - do 100% réznicy pomiedzy planowanymi kosztami kwalifikowanymi
przedsiewziecia, a dofinansowaniem ze srodkdéw zagranicznych.

Maksymalny putap pomocy w przypadku dotacji wynosit:
- w przypadku zadan realizowanych wytgcznie ze srodkdw krajowych - do 50% kosztow kwalifikowanych,
- w przypadku panstwowych jednostek budzetowych (p. j. b.) do 80%.

Dla zadan realizowanych przez p. j. b. przy wspodtudziale bezzwrotnych s$rodkéw zagranicznych,
przy dofinansowaniu w formie dotacji lub przekazania srodkéw, maksymalny udziat srodkéw Funduszu wynosit
do 100% roznicy pomiedzy planowanymi kosztami kwalifikowanymi przedsiewziecia, a dofinansowaniem
ze $rodkdéw zagranicznych.

Dla kosztéw, ktorych obowigzek pokrywania przez Fundusz wynikat z obowigzujgcych przepiséw prawa, udziat
Funduszu wynosit do 100% tych kosztéw.

W okresie 2021-2023 dotacjami (tgcznie z przekazaniem s$rodkow) wspierane byly przedsiewziecia
w nastepujacych dziedzinach: ochrona atmosfery, monitoring S$rodowiska, nadzwyczajne zagrozenia
Srodowiska, ochrona powierzchni ziemi i gospodarka odpadami, edukacja ekologiczna oraz ochrona przyrody.

Uzupetnieniem oferty Funduszu dla klientéw indywidualnych sg linie kredytowe prowadzone na podstawie
umowy zawartej z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Umowa dotyczy doptat ze $rodkéw Funduszu
do oprocentowania kredytéw preferencyjnych udzielanych przez BOS S.A. na inwestycje proekologiczne
realizowane na terenie wojewddztwa lubuskiego. Celem dalszej wspdtpracy z Bankiem bedzie rozwijanie oferty
dla podmiotéw indywidualnych (oséb fizycznych, osdéb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg i wspdlnot
mieszkaniowych).

Dodatkowo Wojewddzki Fundusz finansowat zadania w ramach umdéw udostepnienia srodkéw zawartych
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.

Przy wyborze przedsiewzie¢ do dofinansowania, Fundusz analizuje efektywnos¢ ekologiczng i ekonomiczng,
uwarunkowania techniczne i jakosciowe oraz zasieg oddziatywania.

Priorytetem Funduszu jest uzupetnianie finansowania $rodkdéw zagranicznych, pochodzgcych m. in. z Unii
Europejskiej. Dziatania wynikajgce ze Strategii podejmowane bedg z uwzglednieniem warunkdéw
umozliwiajgcych dostosowanie zasad dofinansowania srodkami Funduszu do warunkéw zgodnych z zatozeniami
okreslonymi dla srodkéw unijnych w ramach perspektywy 2021-2027, tj. z ukierunkowaniem na finansowanie
zwrotne. Jednoczesnie w realizacji zadan analizowana bedzie takze zasada unikania nieuzasadnionej interwenc;ji
naruszajgcej rownowage rynkowa.

Przy wyborze zadan do dofinansowania, Fundusz kierowac sie bedzie zatozeniem, ze srodki publiczne stanowic
majg dzwignie dla mobilizacji srodkow prywatnych.



Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gorze na lata 2025-2028

Podobnie, jak w poprzednich latach, Fundusz bedzie ktadt nacisk na szeroko rozumiane prowadzenie dziatan
edukacyjnych, definiowanych z jednej strony jako wsparcie eksperckie i doradztwo specjalistyczne skierowane
do potencjalnych beneficjentéw, z uwzglednieniem doradztwa energetycznego prowadzonego w oparciu
o projekt realizowany w ramach $rodkéw unijnych, z drugiej strony rozumianych jako realizacja dziatan
i przedsiewzie¢ zmierzajgcych do wdrazania wysokiej jakosci projektow z zakresu edukacji ekologicznej,
z uwzglednieniem zidentyfikowanych potrzeb w tym zakresie.

Dostosowywanie dziatan Funduszu do obowigzujgcego prawodawstwa i polityki Srodowiska panstwa
i wojewddztwa moze powodowad zmiany w zakresie dziatan w poszczegdlnych priorytetach, jednakze
z uwzglednieniem realizacji zadan okreslonych w ustawie POS — nie finansowanych ze $rodkéw zewnetrznych.
W realizacji celéw Fundusz bedzie takze dazyt do zapewnienia komplementarnosci oferty w systemie Funduszy.

Lata 2021-2024 to kolejny okres statego wzrostu finansowania co do ilosci i kwoty dofinansowania - inwestycji
proekologicznych w ramach umoéw wynikajgcych z ogdlnych zasad oraz réwnolegle wdrazanych programéw
wthasnych oraz wspdlnych programéw Wojewddzkich i Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. W roku 2021 podpisano 4760 umdéw na kwote 85,2 min zt, w roku 2022 wsparto natomiast 3395 zadan
na kwote 92,6 min zt.

W  mijajgcym okresie objetym strategig 2021-2024 wyptacono/lub przewidziano do wyptaty Srodki
w dziedzinach i wysokosci wskazanej w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Udziat dofinansowania w poszczegdlnych dziedzinach z podziatem na lata [PLN]

Komponent 2021 2022 2023 2024 (plan)

Edukacja ekologiczna EE 105 032,35 414 190,22 2471412,72
Ochrona przyrody OP 124 793,90 227 800,00 559 780,00
Monitoring srodowiska MN 390 000,00 504 335,05 1322 233,90
Nadzwyczajne zagrozenia NZ 8687 951,19 7 810 586,96 28713 588,64
Srodowiska
Ochrona powietrza OA 53576 305,26 66 563 475,74 127 357 966,36 40 000 000,00 (pozyczki)
Ochrona i zrdbwnowazone 55 000 000 (dotacje)
gospodarowanie zasobami ow 12222 819,00 14 005 115,02 4295 169,14
wodnymi
Ochrona powierzchniziemi 8012 291,59 2521 576,66 10575 523,53
i gospodarka odpadami
Zaopatrzenie w wode W 2089 327,20 553 500,00 1745 591,00

Ogotem 85 208 520,49 92 600 579,65 177 041 265,29 95 000 000,00

Wykres 1 Struktura finasowania wg dziedzin w roku 2023 [%]

0.99% 1,40% 0,32% = Edukacja ekologiczna
, ()

5,97%

= Ochrona przyrody
0,
2,43% 0,75%

= Monitoring srodowiska

16,22%
Nadzwyczajne zagrozenia srodowiska

= Ochrona powietrza

= Ochrona i zréwnowazone

gospodarowanie zasobami wodnymi
» Ochrona powierzchni ziemi i

gospodarka odpadami




l1l.2 Potencjat organizacyjny

[11.2.1 Liczba zatrudnionych

Na koniec 2023 roku w Funduszu zatrudnionych byto 39 oséb (nie wliczajac Zarzagdu dwuosobowego).

[11.2.2 Struktura zatrudnienia

Struktura organizacyjna Biura Wojewddzkiego Funduszu dostosowana jest do zadan wynikajgcych z przepiséw
prawa, na podstawie ktorych dziata Fundusz i obejmuje nastepujgce komorki organizacyjne wedtug
obowigzujgcego regulaminu organizacyjnego: Wydziat Ekspertyz Ekonomiczno-Inzynierskich, Wydziat
Organizacji i Funduszy Zewnetrznych, Wydziat Finansowo- Ksiegowy, Zespét Doradcow Energetycznych, Zespot
ds. Zamowien Publicznych, jednoosobowe stanowiska pracy: Inspektor Ochrony Danych, specjalista ds. BHP,
petnomocnik ds. systemu zarzadzania jakoscig. Obstuga prawna, informacyjno-promocyjna oraz informatyczna
Funduszu wykonywana jest przez firmy zewnetrzne.

[11.2.3 Zakres realizowanych dziatan

Rozwinieciem dziatalnosci ustawowej jest finansowanie programoéw priorytetowych z zakresu ochrony
$rodowiska i gospodarki wodnej w ramach programéw wiasnych Funduszu lub w ramach programéw NFOSiGW
i udostepnionych Funduszowi srodkéw.

Programy wtasne WFOSiGW w Zielonej Gérze realizowane w latach 2021-2024:

1. Programy dotacyjne:

1) Program ,Odbudowa ekosystemu i réznorodnosci biologicznej rzeki Odry” — cel: dofinansowanie zadan
dotyczacych wsparcia odbudowy ekosystemu rzeki Odry na odcinku lubuskim m.in. poprzez zarybianie
oraz inne systemowe dziatania dotyczgce odbudowy ekosystemu i réznorodnosci biologicznej rzeki
Odry, ktdre przyczyniaja sie do lepszego zarzgdzania zywymi zasobami rzeki oraz lepszej ich ochrony;

2) Program ,Zréwnowazony rozwéj w ochronie srodowiska — informacja i edukacja w lubuskich mediach”
- cel: podniesienie wiedzy i swiadomosci spoteczenstwa o gospodarowaniu zasobami Srodowiska
poprzez zaktywizowanie medidw wojewddztwa lubuskiego do upowszechniania informacji
i prowadzenia edukacji ekologicznej na temat zrownowazonego rozwoju w polskim systemie ochrony
srodowiska oraz Zrédet i zasad finansowania tego systemu przez Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gérze;

3) ,PRZYLEP” — odbudowa potencjatu technicznego i ochrony osobistej jednostek PSP i OSP biorgcych
udziat w akcji gasniczej nielegalnego sktadowiska odpaddédw niebezpiecznych w Przylepie” - cel:
poprawienie funkcjonowania jednostek panstwowych oraz ochotniczych strazy pozarnych
wojewddztwa lubuskiego, ktdre utracity petng zdolnos¢ ratowniczo-gasniczg w wyniku zaangazowania
w akcji ratunkowej zwalczania nadzwyczajnych zagrozen $rodowiska w dniach 22-24.07.2023 r.
w Zielonej Goérze, dzielnica Przylep. W ramach Programu finansowano zakup wyposazenia ochrony
osobistej oraz sprzetu niezbednego do zapobiegania i likwidacji skutkow katastrof naturalnych,
ekstremalnych zjawisk atmosferycznych lub awarii technicznych, ktérych skutki zagrazajg zyciu lub
zdrowiu osdéb, mieniu albo $rodowisku naturalnemu. Dotacje przeznaczone byty dla 31 jednostek PSP
i OSP z wojewddztwa lubuskiego na sfinansowanie w 100% kosztow zakupu wyposazenia ochrony
osobistej strazaka oraz sprzetu niezbednego do zapobiegania i likwidacji skutkéw katastrof lub awarii
technicznych, zagrazajgcych zyciu lub zdrowiu oséb, mieniu albo $rodowisku naturalnemu, w tym
sprzetu uzbrojenia i techniki specjalnej oraz tgcznosci.

4) ,Zapobieganie wystepowaniu nadzwyczajnych zagrozen srodowiska w tym skutkom suszy w lubuskich
lasach” — cel: finansowanie systemow ostrzegania, patrolowania, prewencji i ograniczenia
nadzwyczajnych zagrozen Srodowiska w tym suszy i pozaréw. Pomoc finansowa Wojewddzkiego
Funduszu w formie dotacji przeznaczona byta na: 1) zakup drondéw w tym drondéw z kamerami
termowizyjnymi, 2) zakup niezbednego oprogramowania do analizy zebranych danych, 3) szkolenia
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specjalistyczne z obstugi sprzetu 4) dziatania edukacyjne skierowane do lokalnej spotecznosci.
W ramach programu udzielono dofinansowanie na zakup kamery multispektralnej i bezzatogowego
statku powietrznego, wykorzystywanych do monitoringu srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem
siedlisk hydrogenicznych (mokradet).

,Usuwanie dzikich wysypisk i rekultywacja terendw zdegradowanych” — cel: ograniczenie negatywnego
oddziatywania na $Srodowisko oraz przywrdcenie do ponownego uzytkowania terendw zdegradowanych
poprzez rekultywacje oraz usuwanie i utylizacje odpadow;

,Usuwanie i zagospodarowanie odpaddéw porzuconych” ponowiony w 2023 roku pilotazowy Program
z 2019 roku — cel: ograniczenie zagrozenia dla zycia ludzi lub mozliwosci zaistnienia nieodwracalnych
szkéd w srodowisku spowodowanych porzuconymi odpadami. Zatozenia programowe skoncentrowane
byty na udzieleniu pomocy finansowej w formie dotacji bezzwrotnej w wysokosci do 100% kosztow dla
jednostek samorzadu terytorialnego z terenu wojewddztwa lubuskiego oraz innych organéw
wiasciwych do usuniecia odpaddéw w mysl art. 26a ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach.
Programy pozyczkowe:

Program udzielania dofinansowania w formie pozyczek ptatniczych — cel: zachowanie ptynnosci
finansowe] przedsiewzie¢ poprzez pokrycie 100% kosztéw kwalifikowanych wynikajgcych z umowy
o dofinansowanie zadania $rodkami zagranicznymi, przewidzianych do dofinansowania w ramach
bezzwrotnej pomocy oraz podatku VAT dla wszystkich projektow zachowujgcych cel ustawowy
Funduszu;

Program priorytetowy ,Nowoczesna Remiza” — cel: poprawa funkcjonowania jednostek ochotniczych
strazy pozarnych wojewddztwa Iubuskiego poprzez finansowanie naktadow inwestycyjnych
zmierzajgcych do poprawienia efektywnosci energetycznej jednostek/ lub wsparcie budowy nowych
jednostek oraz doposazenie jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych w sprzet niezbedny
do zapobiegania i likwidacji skutkdw katastrof naturalnych, ekstremalnych zjawisk atmosferycznych lub
awarii technicznych, ktérych skutki zagrazajg zyciu lub zdrowiu osdb, mieniu albo $rodowisku
naturalnemu. Pomoc finansowa Wojewddzkiego Funduszu w formie pozyczki z 40% umorzeniem
przeznaczona jest na: termomodernizacje i rozbudowe istniejgcych budynkdw remiz z wykorzystaniem
OZE, budowe nowych remiz przeznaczonych dla jednostek OSP z wykorzystaniem OZE oraz zakup
specjalistycznego sprzetu wykorzystywanego w akcjach ratowniczych oraz podczas usuwania skutkow
zagrozen;

,Eko Gmina - Poprawa efektywnosci energetycznej oraz likwidacja niskiej emisji” — cel: poprawa
efektywnosci energetycznej oraz jakosci powietrza na obszarze wojewddztwa lubuskiego, zmniejszenie
lub przeciwdziatanie emisji zanieczyszczern wprowadzanych do atmosfery. Przedmiot wsparcia:
inwestycje witasne gmin zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej oswietlenia ulicznego
oraz inwestycje spoétek realizujgcych zadania wtasne gmin ze 100% udziatem j.s.t. dotyczace budowy
instalacji do produkcji energii elektrycznej lub/i ciepta ze zrodet odnawialnych;

Programy wspdlne Wojewddzkiego i Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w latach
2021-2024:

1)

Program Priorytetowy Czyste Powietrze - od roku 2018 Fundusz wtgczyt sie w realizacje najwiekszego
w kraju programu stuzgcemu redukcji niskiej emisji ,Programu Czyste Powietrze”. Celem Programu
jest poprawa jakosci powietrza na obszarze kraju; zmniejszenie lub unikniecie emisji zanieczyszczen
wprowadzanych do atmosfery w wyniku proceséw spalania paliw statych, poprzez modernizacje
systemoéw grzewczych w budynkach jednorodzinnych. Program skierowany jest do osdb fizycznych.
Od poczatku Programu do konca roku 2023 do Wojewddzkiego Funduszu wptynety 14 264 wnioski
na kwote 338 254 tys. zt. W latach 2018 —2023 Zarzad Funduszu wydat tacznie 12 727 decyzji
o dofinansowaniu na kwote 296 555 tys. zf, w tym wartos¢ przyznanych dotacji wynosita:
293 437 tys. zt, a wartos¢ pozyczek 3 118 tys. zt. Program priorytetowy , Czyste Powietrze” od grudnia
2022 r. finansowano ze s$rodkow udostepnionych przez Polski Fundusz Rozwoju (PFR)
na prefinansowanie inwestycji zaplanowanych w Krajowym Planie Odbudowy (KPO), natomiast
od kwietnia 2024 roku w ramach dziatania: FENX.01.01 Efektywnos$¢ energetyczna, Typ projektu:



Poprawa efektywnosci energetycznej w budynkach mieszkalnych (wraz zinstalacjag OZE) — wktad
w program , Czyste Powietrze” w ramach priorytetu .

Program Priorytetowy Ciepte Mieszkanie - realizowany od 2022 roku jako uzupetnienie Programu Czyste
Powietrze. Celem Programu jest wsparcie wymiany nieefektywnych Zrodet ciepta na paliwo state
i poprawe efektywnosci energetycznej w lokalach mieszkalnych znajdujgcych sie budynkach
mieszkalnych wielorodzinnych. Nabdr wnioskéw dla beneficjentow koricowych (oséb fizycznym
posiadajgcych tytut prawny - wtasnos¢ lub ograniczone prawo rzeczowe do lokalu mieszkalnego
w budynku wielorodzinnym, najemcéw lokali komunalnych oraz wspdlnot w budynkach od 3 do 7 lokali)
prowadza gminy na swoim terenie, na podstawie umowy o dofinansowanie zawartej z WFOSiGW
w Zielonej Gérze. Na realizacje Programu zabezpieczono $rodki NFOSIGW w kwocie 110 000 000,00 zt;
Program Priorytetowy Moja Woda - realizowany od 2020 roku — celem Programu jest ochrona zasobow
wody poprzez zwiekszenie retencji na terenie posesji przy budynkach jednorodzinnych
oraz wykorzystywanie zgromadzonej wody opadowej i roztopowej, w tym dzieki rozwojowi
zielono - niebieskiej infrastruktury. tgcznie wsparciem w ramach tego Programu w latach 2020-2023
objeto2 197 gospodarstw domowych na tgczng wartos¢ dofinansowania 10 985 tys. zt.

Ogdlnopolski program finansowania stuzb ratowniczych (czes¢ 1 2).

Czes¢ 1)”. W tworzenie ram Programu zaangazowane sg instytucje szczebla krajowego (Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz NFOSIGW)
oraz regionalnego (Komenda Wojewddzka Panstwowej Strazy Pozarnej w Gorzowie WIkp.
oraz Wojewoddzki Fundusz w Zielonej Goérze). W latach 2019-2023 Fundusz wspomogt zakupy
59 specjalistycznych samochoddw ratowniczo — gasniczych i 1 pakietu sprzetu ratowniczego
dla jednostek osp i WOPR kwotg dotacji ogdtem 15 637 tys. zt.

Czes¢ 2) Dofinansowanie zakupu sprzetu i wyposazenia jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych
(tzw. ,Maty Strazak”). Program realizowany od 2019 roku, od 2020 r. przy wspotudziale srodkow
NFOSIGW W ramach programu Fundusz dofinansowat zakup sprzetu ratowniczo — gasniczego
dla jednostek OSP wojewddztwa lubuskiego (1 165 umodw na kwote 18 786 tys. zt).

Ogdlnopolski program finansowania usuwania wyrobéw zawierajacych azbest - realizowany
od 2011 roku. Celem Programu jest osiggniecie wzrostu ilosci unieszkodliwionych oraz zabezpieczonych
odpadéw zawierajgcych azbest poprzez realizacje gminnych programdéw usuwania azbestu i wyrobow
zawierajacych azbest. Do kosztow kwalifikowanych zaliczano: koszty demontazu, zbierania, transportu
i unieszkodliwienia lub zabezpieczenia odpaddéw. W tym czasie dofinansowanie dla gmin wyniosto
ok 17 900 tys. zt i pozwolito na usuniecie 36 tys. Mg azbestu. W 2024 roku ogtoszono nabdr wnioskdow
w ramach 2 czesci Programu w zakresie realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych ze zbieraniem, transportem
oraz unieszkodliwianiem odpaddw zawierajgcych azbest realizowanych w gospodarstwach rolnych.
Dotacja kierowana jest dla gospodarstw rolnych za posrednictwem gmin.

Ogdlnopolski program regeneracji Srodowiskowej gleb poprzez ich wapnowanie — program realizowany
jest od 2019 roku. O dofinansowanie w postaci dotacji, na zakup wapna nawozowego odpowiadajgcego
typom wapna nawozowego oraz $rodka wapnujgcego mogli ubiegac sie posiadacze uzytkow rolnych
z terenu wojewddztwa lubuskiego, o pH gleby ponizej lub rownej 5,5 i powierzchni nie przekraczajacej
75 ha. W latach 2019-2023 zawarto 1046 umow z rolnikami na tgczng kwote 6 466 tys. zt.

Program Priorytetowy Agroenergia. Cze$¢ 1) Mikroinstalacje, pompy ciepta i towarzyszace magazyny
energii - realizowany od 2021 roku. Program skierowany do osodb fizycznych oraz podmiotéw
gospodarczych bedgcych wiascicielami lub dzierzawcg nieruchomosci rolnych w przedziale od 1 ha
do 300 ha, ktorzy przynajmniej od roku przed ztozeniem wniosku prowadzili osobiscie gospodarstwo
rolne. Maksymalne dofinansowanie w kwocie do 40 tys. zt (do 20%) mogg otrzymac wnioskodawcy dla
instalacji hybrydowych (tgczgcych fotowoltaike oraz pompe ciepta) o mocach od 10 do 30 kW. Od 2021
do 2023 r zawarto 14 umow na kwote 176 tys. zt.

Regionalne Wsparcia Edukacji Ekologicznej. Program realizowany od 2022 roku. Nabdr wnioskow
przeprowadzono, w ramach czterech obszaréw tematycznych: Czyste powietrze — przeciwdziatanie
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emisjom, Odnawialne Zrddfa energii i efektywnos¢ energetyczna, Niskoemisyjny transport, Ochrona
Srodowiska, gospodarka wodna i zréwnowazony rozwdj. Celem Programu byto upowszechnianie wiedzy
oraz podnoszenie poziomu swiadomosci ekologicznej, aktywizacja spofeczna i ksztattowanie postaw
proekologicznych spoteczenstwa, w tym dzieci i mtodziezy. Na realizacje Programu przeznaczono
tacznie 7 193 919,73 zt.

9) Ogdlnopolski programu gospodarki wodno-sciekowe]j poza granicami aglomeracji ujetych w Krajowym
Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych Program - umozliwit objecie dofinansowaniem
zaopatrzenia w wode i/lub zagospodarowania $ciekdw na obszarach poza aglomeracjami ujetymi
w KPOSK. Finansowaniem objete byty réwniez podtgczenia do sieci wodociagowej i kanalizacyjnej tylko
dla gospodarstw domowych (w tym réwniez zarzadzanych przez wspélnoty mieszkaniowe i spétdzielnie
mieszkaniowe), gospodarstw agroturystycznych, obiektéw uzytecznosSci publicznej. Preferencyjnos¢
Programu polega na udzieleniu pozyczki wraz z umorzeniem do 50% jej wartosci, nie wiecej
niz 5 milionéw ztotych. W ramach Programu zawarto 3 umowy o dofinansowanie w formie pozyczki.

Wdrazanie projektéw unijnych:
Program Doradztwa Energetycznego.

W latach 2016-2023 realizowana byta | edycja ogdlnopolskiego Projektu Doradztwa Energetycznego (PDE 1.0),
ktory funkcjonowat pod nazwag ,Ogdlnopolski system wsparcia doradczego dla sektora publicznego,
mieszkaniowego oraz przedsiebiorstw w zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE”. Projekt finansowany
byt ze $rodkéw Funduszu Spdjnoéci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014
-2020 w ramach | Osi Priorytetowe] poddziatanie 1.3.3 ,Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki”. Projekt
realizowano w formule partnerskiej z Partnerem Wiodacym tj. Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej oraz 16 Partnerami tj. wojewddzkimi funduszami ochrony srodowiska i gospodarki wodnej,
w tym WFOSIGW w Zielonej Gdrze oraz Wojewddztwem Lubelskim. Instytucja Posredniczaca wspierajaca
te dziatania byto Ministerstwo Klimatu i Srodowiska. Gtéwnym celem Projektu PDE 1.0 byto wsparcie gospodarki
efektywnie korzystajacej z zasobdw i przyjaznej Srodowisku poprzez:

- zwiekszenie $wiadomosci spotecznej w zakresie rozwoju gospodarki niskoemisyjnej,

- wsparcie gmin w przygotowaniu i wdrazaniu planow gospodarki niskoemisyjnej (PGN),

- wsparcie w przygotowaniu i wdrazaniu inwestycji w zakresie efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrédet
energii.

Kontynuacja Projektu Doradztwa Energetycznego (pod nazwg ,Projekt Doradztwa Energetycznego”, (PDE 2.0)
wpisana jest do Programu ,,Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027” (FEnIKS),
Priorytet FENX.01 - Wsparcie sektoréw energetyka i srodowisko z Funduszu Spéjnosci, Dziatanie FENX.01.01
Efektywno$¢ energetyczna, Cel szczegdtowy EFRR/FS.CP2.1. Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji
emisji gazow cieplarnianych. Gtéwnym celem PDE 2.0 jest wspieranie dziatan wyznaczonych przez Europejski
Zielony tad (EZt), majgcych na celu osiggniecie przez Polske neutralnosci klimatycznej do 2050 roku poprzez
wprowadzenie bardziej przyjaznej dla Srodowiska, niskoemisyjnej gospodarki zeroemisyjnej, promowanie
czystej i sprawiedliwej transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem,
oraz zréwnowazonej mobilnosci.

Priorytet ten zostat oparty na rownowadze oraz wzajemnym uzupetnianiu sie dziatah w trzech podstawowych
obszarach:

1. czystej i efektywnej energii, w tym efektywnosci energetycznej, ograniczeniu emisji gazow
cieplarnianych oraz zanieczyszczen powietrza, rozwoju energii ze zrodet odnawialnych a takze integracji
i poprawy funkcjonowania europejskiego rynku energii;

2. adaptacji do zmian klimatu oraz efektywnego korzystania z zasobdw, wzmocnieniu odpornosci
systemdw gospodarczych na zagrozenia zwigzane z klimatem oraz zwiekszeniu mozliwosci zapobiegania
zagrozeniom (zwtaszcza zagrozeniom naturalnym) i reagowania na nie;

3. konkurencyjnosci, w tym wnoszeniu istotnego wktadu w utrzymanie przez UE prowadzenia
na swiatowym rynku technologii przyjaznych srodowisku, zapewniajgc jednoczesnie efektywne
korzystanie z zasobow i usuwajgc przeszkody w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych.
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Projekt stuzy¢ bedzie przede wszystkim zwiekszeniu efektywnosci energetycznej gospodarki poprzez dziatania
koncentrujgce sie na realizacji strategii niskoemisyjnej gospodarki obejmujgce takie zagadnienia jak:
przeciwdziatanie zmianom klimatycznym, zaopatrzenie w energie i jej zuzycie, obnizenie emisyjnosci
gospodarki, transformacje w kierunku niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym oraz promowanie
niskoemisyjnego transportu.

Projekt realizowany bedzie przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — Partnera
Wiodgcego, wraz z szesnastoma Partnerami na terenie catego kraju tj. wojewddzkimi funduszami ochrony
Srodowiska i gospodarki wodnej. W ramach Projektu pracowa¢ bedg Doradcy Klimatyczno-Energetyczni
w regionach (wojewddztwach), wspierajgc odbiorcow Projektu poprzez:

e konsultacje i porady w zakresie zrédet finansowania inwestycji z obszaru EE i OZE, adaptacji do zmian
klimatu oraz wsparciu merytorycznym,

e dziatania edukacyjne (m.in. szkolenia, spotkania tematyczne, warsztaty szkoleniowe, webinaria),

e dziatania informacyjno — promocyjne (m.in. organizacja konferencji, spotkania z dzie¢mi i mtodziezg),

e szkolenia pracownikéw gmin.

Program POIiS.

Do 2021 Fundusz realizowat biezgce dziatania zwigzane z zamykaniem Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko (POIiS), dla ktérego petnit funkcje instytucji wdrazajacej w obszarze | i Il osi priorytetowe;j.
W ramach | osi priorytetowe]j (gospodarka wodno-$ciekowa) Fundusz koordynowat wdrazanie 11 projektéw
(8 inwestycyjnych oraz 3 przygotowawcze), ktérych tgczny catkowity koszt stanowi 353 min ztotych,
a dofinansowanie w ramach Funduszu Spdjnosci wynosito 179 min zt. W ramach Il osi priorytetowej (gospodarka
odpadami) WFOSIGW w Zielonej Gérze koordynowat wdrazanie 5 projektéw inwestycyjnych, ktérych taczny
catkowity koszt stanowi 88,35 min zt a dofinansowanie tych projektéw ze $rodkéw Funduszu Spdjnosci
wynosito 39 min zt. Wszystkie projekty zostaty zakonczone, wszystkie otrzymaty Srodki w ramach ptatnosci
koncowych. W 2021 roku dziatania Funduszu jako Instytucji Wdrazajacej byty skoncentrowane na:

e monitorowaniu zachowania trwatosci zrealizowanych projektéw, a w szczegdlnosci weryfikacji
osiggnietych efektéw rzeczowych i ekologicznych w odniesieniu do zatozen przyjetych
przez beneficjentdw we wniosku oraz umowie o dofinansowanie.

e przekazywaniu instytucjom nadrzednym wszelkich wymaganych informacji, pozwalajacych na sprawne
zamkniecie Programu oraz kontynuowano dziatania sprawozdawcze.

Dla wszystkich projektéw w ramach POIS 2007 — 2013, wdrazanych przez Wojewddzki Fundusz
przeprowadzone zostaty kontrole trwatosci oraz przeprowadzono obowigzki sprawozdawcze. Fundusz
w Zielonej Gérze ukoriczyt proces zwigzany z zamykaniem Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Program LRPO

Na mocy wypowiedzenia Porozumienia nr 1/RP0O/2016, WFOSIGW w Zielonej Gérze od dnia 28 lutego 2017 r.
przestat petni¢ funkcje Instytucji Wdrazajacej dla programéw regionalnych LRPO 2007-2013 oraz RPO-L2020.
W 2021 roku dziatania Funduszu polegaty na biezgcym przekazywaniu do Instytucji Zarzadzajgcej wszelkiej
korespondencji w zakresie ww. Programow, ktéra zostata skierowana do Funduszu.

I11.3 Analiza wdrozenia obecnie obowigzujgcej Strategii dziatania.

[11.3.1 Podpisane umowy i wielko$¢ dokonanych wyptat.

Dziatalnos$¢ Funduszu w latach 2021-2024 obejmowata realizacje zadan ustawowych wyrazajgcg sie udzielaniem
pomocy finansowej na zadania proekologiczne ze srodkéw witasnych Funduszu w formie zwrotnej (pozyczki,
wtym pozyczki ptatnicze) oraz w formach bezzwrotnych (dotacje, przekazania srodkow oraz doptat
do oprocentowania kredytéw bankowych). Dodatkowo, Fundusz finansowat zadania w ramach umow
udostepnienia $rodkéw zawartych z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
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w Warszawie. W ostatnim petnym roku sprawozdawczym (2023) do Wojewddzkiego Funduszu ztozono 4 893
wnioskéw o dofinansowanie. Z przyczyn formalnych odrzucono 222 wnioski. W zwigzku z formalng rezygnacjg,
51 wnioskdéw nie zostato rozpatrzonych pozytywnie. W roku 2023 umowami o dofinansowanie sfinalizowano
4 620 wnioskéw na taczng kwote (z uwzglednieniem anekséw) 177 041 tys. zt, w tym: 21 umdw pozyczek
na kwote 20 633 tys. zt oraz 4 594 umowy dotacji i 5 umow przekazania srodkoéw natgczng kwote 156 408 tys. zt.

Lata 2021-2024 to okres statego wzrostu finansowania co do ilosci i kwoty dofinansowania - inwestycji
proekologicznych w ramach umdéw wynikajgcych z ogdlnych zasad oraz réwnolegle wdrazanych programow
wtasnych oraz wspdlnych programéw Wojewddzkich i Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodne,;.

Tabela 2 Struktura uméw wg komponentéw w latach 2021 — 2023

2021 2022 2023 razem lata 2021-2023
Komponent liczba kvyota liczba k'wota liczba kwota liczba kwota
X dofinans. . dofinans. w X dofinans. w X dofinans. w
umow umow umow umow
w tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Edukacja ekologiczna EE 9 105 16 414,19 36 2471,41 61 2 990,63
Ochrona przyrody OoP 3 125 2 227,80 5 559,78 10 912,37
Monitoring srodowiska MN 2 390 3 504,34 4 1322,23 9 2 216,57
Nadzwyczajne zagrozenia NZ | 277 8688| 340 7810,59| 409| 2871359| 1026| 4521213
Srodowiska
Ochrona i zrbwnowazone
gospodarowanie zasobami ow 741 12 223 8 14 005,12 768 4295,17 1517 30523,10
wodnymi
Ochrona powietrza OA 3275 53576 | 2764 66 563,48 | 3098 | 12735797 9137 247 497,75
Ochrona powierzchniziemit | ;| 459 8012| 260 2521,58| 297| 1057552| 1008| 2110939
gospodarka odpadami
Zaopatrzenie w wode /W 2 2 089 2 553,50 3 1745,59 7 4 388,42
RAZEM 4760 85209 | 3395 92 600,58 | 4620| 177041,27| 12775 354 850,36

Tabela 3 Wielko$¢ dokonanych wyptat w latach 2021-2023 [tys. PLN]

Wyszezesdlnieni Wykonanie Wykonanie Wykonanie
yszezegoinienie 2021 2022 2023

Wyptyw pozyczek 21665 24226 16 451
Wyptyw dotacji i przekazania

¢rodkéw dla PJB 8693 7970 13 309
Inne * 300 394 330
Wyptyw w ramach programow

NFOSIGW 36491 43 506 81236
razem 67 149 76 096 111326

I1.3.2 Efekty srodowiskowe

Realizacja priorytetéw $Srodowiskowych dziedzinowych

Srodowiskowych.

przyczynita sie do osiggniecia wymiernych efektéw

Ochrona i zrGwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi

W latach 2021-2023 roku Fundusz dofinansowywat 25 zadan (finansowanie pozyczkowe) zwigzanych
z gospodarkg wodno-sciekowg dla klientow instytucjonalnych oraz 1499 zadan w formie dotacji w ramach
Programu Moja Woda. Przedsiewziecia te obejmowaty rozbudowe lub modernizacje systemdéw wodno-
kanalizacyjnych, budowe/rozbudowe stacji uzdatniania wody, uje¢ wody, rozbudowe i modernizacje
oczyszczalni Sciekéw oraz budowe lokalnych oczyszczalni Sciekdw.

Efekt uzyskany lub planowany: budowa/przebudowa 52 km kanalizacji sanitarnej, 8 stacji uzdatniania wody,
4 wybudowane/zmodernizowane ujecia wody, wybudowanie 21 km sieci wodociggowej.
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Istotng forma wsparcia Funduszu w tym priorytecie byty dotacje udzielane osobom fizycznym z Programu Moja
Woda, w ramach ktérego finansowano systemy zatrzymywania wody opadowej w obrebie nieruchomosci

objetej dofinansowaniem.

Tabela 4
, . Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie
Efekt srodowiskowy 2021 2022 2023
I,_IC.ZbE,‘ dodatkowych osdb korzystajgcych z ulepszonego oczyszczania 1560 4167 765
Sciekow [RLM]
I,_IC.ZbE,‘ dodatkowych qsob korzystajgcych z ulepszonego oczyszczania 1 400 55 602
$ciekéw [osoba] - Moja Woda

Ochrona powietrza
Dziatalnos¢ inwestycyjng w tym zakresie Fundusz wspiera przede wszystkim w formie pozyczek. W latach
2021 - 2023 zwarto 26 umow na kwote 16 188 tys. zt wspierajgc:

e przebudowe 13 kottowni weglowych na gazowe i pellet,

e przebudowa systemu ogrzewania dla szpitala w Nowej Soli,

e budowe i rozbudowe instalacji fotowoltaicznych na terenie wojewddztwa lubuskiego.
Olbrzymim wsparciem w tym priorytecie jest realizacja Programu Czyste Powietrze. Celem Programu
jest poprawa jakosci powietrza na obszarze kraju; zmniejszenie lub unikniecie emisji zanieczyszczen
wprowadzanych do atmosfery w wyniku proceséw spalania paliw statych, poprzez modernizacje systemow
grzewczych w budynkach jednorodzinnych. Dotacje w tym Programie kierowany sg oséb fizycznych.
Obok czystego Powietrza realizowany jest Program Ciepte Mieszkanie, ktdory umozliwia dofinansowanie
przedsiewzie¢ polegajgcych na wymianie nieefektywnych zrddet ciepta na paliwo state i poprawie efektywnosci
energetycznej w lokalach mieszkalnych znajdujgcych sie budynkach mieszkalnych wielorodzinnych (realizowany
za posrednictwem gmin). W latach 2022 i 2023 Wojewddzki Fundusz przeprowadzit dwa nabory w ramach
Programu.

Tabela 5

. . . . Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Efekt Srodowiskowy - dziatania wtasne 2021 2022 2023
Zmniejszenie emisji gazdéw cieplarnianych [ekwiwalent CO2 Mg/rok] 5726,21 4 877,32 895,65
Oszczednosc¢ energii korncowej [MWh/rok] 44 427,61 0 0
Zmniejszenie emisji pytu PM10 [Mg/rok] 25,35 0,632 0,03
Efekt Srodowiskowy- dziatania realizowane w ramach Programéw Wykonanie Wykonanie Wykonanie
NFOSIGW 2021 2022 2023
Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych [ekwiwalent CO2 Mg/rok] 28 850,94 22 629,48 21 079,44
Oszczednosc energii koricowej [MWh/rok] 6 7425 51726,6 12722,4
Zwiekszenie produkcji energii ze zrédet odnawialnych [MWh/rok] 683,96 1092,41 190,16

Edukacja ekologiczna

W 2021-2023 w ramach komponentu EE Fundusz dofinansowat 27 dziatarh edukacyjnych w formie bezzwrotnych
dotacji oraz 4 projektow w ramach przekazania $srodkéw do rezerwy celowej budzetu panstwa na zadania
realizowane przez panstwowe jednostki budzetowe. Dofinansowanie uwzgledniato miedzydziedzinowy
charakter edukacji ekologicznej, dlatego kierowane byto na edukacyjne przedsiewziecia inwestycyjne
i nieinwestycyjne w obszarach ochrony réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow, ochrony ziemi
i atmosfery, a takze zrdwnowazonego rozwoju w ochronie Srodowiska. Realizacja priorytetu odbywa sie poprzez
kampanie edukacyjno-informacyjne, programy edukacyjne, wydawnictwa, konkursy, pikniki i warsztaty
ekologiczne, rozwdj bazy dydaktycznej, szkolenia, kampanie medialne itp.

0d 2023 roku WFOSIGW w Zielonej Gérze realizuje Program Priorytetowy NFOSIGW w Warszawie pn. Program
Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej w ramach czterech obszardow tematycznych:

1. Czyste powietrze — przeciwdziatanie emisjom.
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2. Odnawialne zrédta energii i efektywnos¢ energetyczna.
3. Niskoemisyjny transport.

4. Ochrona $rodowiska, gospodarka wodna i zrownowazony rozwo;.

Celem

Programu jest upowszechnianie wiedzy oraz podnoszenie poziomu S$Swiadomosci ekologicznej,

aktywizacja spoteczna i ksztattowanie postaw proekologicznych spoteczenstwa, w tym dzieci i mfodziezy.
Przyjetg formg dofinansowania zadan byta dotacja bezzwrotna w drodze refundacji kosztow o intensywnosci do
90-95% kosztéw kwalifikowanych w zaleznosci od statusu podmiotu wnioskujgcego.

Tabela 6
, . Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie
Efekt Srodowiskowy 2021 2022 2023
Zasugg zregllzowanych przedsiewzie¢ edukacyjno- promocyjnych oraz 49 755 99 481 40 310
informacyjnych [osoba]

Nadzwyczajne zagrozenia $Srodowiska

W ramach komponentu Nadzwyczajne zagrozenia Srodowiska udzielane jest dofinansowania w formie dotacji,
przekazania Srodkéw oraz pozyczek na doposazenie w sprzet ratowniczy jednostek Panstwowej Strazy Pozarnej,
jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz gmin z tereny wojewddztwa lubuskiego. Gtéwnym kierunkiem
dziatania Funduszu w zakresie Nadzwyczajnych zagrozen srodowiska w latach 2021 - 2023 byto zaangazowanie
wiasnych érodkéw oraz udostepnionych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Program priorytetowy ,Ogdélnopolski program finansowania stuzb ratowniczych Czes¢ 1)”. W tworzenie ram
Programu zaangazowane sg instytucje szczebla krajowego (Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji,
Ministerstwo Srodowiska i NFOSIGW) oraz regionalnego (Komenda Wojewddzka Paristwowej Strazy Pozarne;
w Gorzowie WIkp. oraz Wojewddzki Fundusz w Zielonej Gorze). Realizacja Ogdlnopolskiego programu
finansowania stuzb ratowniczych na szczeblu wojewddzkim przez Fundusz daje gwarancje celowosci
i poprawnosci realizacji zatozen programu. We wskazanym okresie dofinansowano 31 jednostek kwotg
12 624 tys. zt

Kolejng bardzo znaczacg formg pomocy byt Ogdlnopolski programu finansowania stuzb ratowniczych Czesé 2)
Dofinansowanie zakupu sprzetu i wyposazenia jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych (tzw. ,Maty Strazak”).
W ramach programu Fundusz dofinansowat zakup sprzetu ratowniczo — gasniczego w formie dotacji w ramach
855 umoéw na kwote 12 800 tys. zt

W ramach Programu wtasnego ,Nowoczesna Remiza", wdrazany od 2022 roku, finansowane sg pozyczka
nakfady inwestycyjne w zmierzajgcych do poprawienia efektywnosci energetycznej jednostek/ lub wsparcia
budowy nowych jednostek oraz doposazenie jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych w sprzet niezbedny
do zapobiegania i likwidacji skutkéw katastrof naturalnych, ekstremalnych zjawisk atmosferycznych lub awarii
technicznych, ktorych skutki zagrazajg zyciu lub zdrowiu osdb, mieniu albo $rodowisku naturalnemu.
W latach 2021 -2023 podpisano 9 uméw o dofinansowanie na kwote 8.205 tys. zt

Poza wyzej opisanymi Programami zawarto 131 umowy o dofinansowanie w formie dotacji lub przekazania
Srodkéw na kwote 11 584 tys. zt.

Tabela 7
. . . . Wykonanie Wykonanie Wykonanie

Efekt Srodowiskowy - dziatania wtasne 2021 2022 2023
Liczba jednostek stuzb ratowniczych wspartych do prowadzenia akgcji

. ) . . . 17 39 75
ratowniczych i usuwania skutkéw awarii i katastrof [szt.]
Efekt Srodowiskowy- dziatania realizowane w ramach Programoéw Wykonanie Wykonanie Wykonanie
NFOSIGW 2021 2022 2023
Liczba jednostek stuzb ratowniczych wspartych do prowadzenia akgcji

. ) . . L 260 301 325
ratowniczych i usuwania skutkdw awarii i katastrof [szt.]
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Ochrona powierzchni ziemi i gospodarka odpadami

Od roku 2011 WFOSIGW w Zielonej Gérze wspdtpracuje z NFOSIGW w Warszawie w ramach Programu
priorytetowego NFOSIGW pod nazwa ,Gospodarowanie odpadami innymi niz komunalne, Czeé¢ Il - Usuwanie
wyrobdéw zawierajgcych azbest”, ktdorego celem jest osiggniecie wzrostu ilosci unieszkodliwionych oraz
zabezpieczonych odpaddw zawierajgcych azbest poprzez realizacje gminnych programow usuwania azbestu
i wyrobow zawierajacych azbest. O dofinansowanie w ramach Programu moga wystgpi¢ gminy, ktore wykonaty
inwentaryzacje zasobow azbestowych na terenie gminy oraz posiadajg gminny program usuwania azbestu.
W okresie 2021-2023 Fundusz zawart 187 umdw z gminami z terenu wojewddztwa lubuskiego na kwote
dofinansowania 3 250 tys. zt., w ramach ktérych usunieto 6 741 Mg azbestu.

W ramach Ogdlnopolskiego programu regeneracji srodowiskowej gleb poprzez ich wapnowanie, realizowanego
od 2019 roku, w latach 2021-2023 podpisano 778 umow z posiadaczami uzytkéw rolnych z terenu wojewddztwa
lubuskiego, o pH gleby ponizej lub rownej 5,5 i powierzchni nie przekraczajacej 75 ha.

Przedmiotem dofinansowania w formie dotacji w tym okresie byto rowniez usuniecie 7 dzikich wysypisk wraz
z rekultywacjg kwotg 736 tys. zt. 5 pozyczkami wsparto zadania zwigzane z selektywng zbidérkg odpadéw,
budowe kwater na odpady niebezpieczne oraz doposazanie w sprzet do wtasciwego gospodarowania odpadami
jednostek kwotg 11 653 tys. zt.

Tabela 8
. . . . Wykonanie Wykonanie Wykonanie
Efekt Srodowiskowy - dziatania wtasne 2021 2022 2023
Ograniczenie masy sktadowanych odpaddéw [Mg/rok] 33,82 0 0
Efekt Srodowiskowy- dziatania realizowane w ramach Programéw Wykonanie Wykonanie Wykonanie
NFOSIGW 2021 2022 2023
Unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych [Mg] 2 468,69 2 261,69 2 010,5

Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemdw

Na ochrone réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow w latach 2021 -2023 Fundusz przeznaczyt blisko
912 tys. zt w formie bezzwrotnych dotacji dla stowarzyszen przyrodniczych, uczelni wyzszej i jednostek
samorzadu terytorialnego oraz przekazania Srodkéw dla panstwowych jednostek budzetowych. Pomoc
finansowa z WFOSIGW w Zielonej Gérze umozliwita przeprowadzenie na terenie wojewddztwa lubuskiego
czynnej ochrony gatunkéw (np. puchacza Bubo bubo, wtochatki Aegolius funereus) i siedlisk chronionych,
zagrozonych iobjetych Scistg ochrong w Polsce, a takze budowe (Osrodek Rehabilitacji Dzikich Zwierzat
Chronionych Prawem "Ptasi Azyl", stacja hodowli dropia oraz wolier adaptacyjnych) i modernizacje
infrastruktury stuzgcej wykonywaniu ochrony przyrody i dziata nadzorczych w tym zakresie.

Tabela 9

Wykonanie
2021

Wykonanie
2022

Wykonanie

Efekt $rodowiskowy - dziatania wtasne 2023

Powierzchnia siedlisk wspartych w zakresie uzyskania lepszego statusu

ochrony [ha] 106,1 3

4 077,35

Liczba przedsiewziec ktérych celem byto ograniczenie niekorzystnego

Lo . 0 1 1
wptywu gatunkéw inwazyjnych [szt.]

Liczba przedsiewzie¢ ktérych celem byto wykonanie dziatarh ochronnych
badz opracowano programy ochrony gatunkéw zagrozonych [szt.]

Monitoring Srodowiska

W tej dziedzinie przedsiewziecia realizowane byty poprzez pomoc jednostkom realizujgcym zadania
panstwowego monitoringu srodowiska, szczegdlnie w wyposazeniu w aparature i sprzet kontrolno-pomiarowy
oraz wspieranie strategicznych dla wojewddztwa lubuskiego programéw ochrony Srodowiska o randze
wojewoddzkiej.
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W pierwszym zakresie wspierano przede wszystkim dziatania Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
w Zielonej Gérze w doposazenie w specjalistyczny sprzet i wyposazenie do prowadzenia inspekcji i kontroli
Srodowiska w terenie, wzmocnienie zdolnos$ci operacyjnej oraz egzekucji prawa z zakresu ochrony srodowiska
oraz Wojewaddzkiej Stacji Sanitarno- Epidemiologicznej w Gorzowie WIkp.

W ramach strategicznych dokumentéw dofinansowano opracowanie: Programu ochrony srodowiska dla
wojewddztwa lubuskiego, Aktualizacje programow ochrony powietrza dla: strefy lubuskiej, miasta Gorzow
WIlkp, miasta Zielona Goéra wraz z planem dziatan krétkoterminowych, Programu ochrony srodowiska przed
hatasem dla wojewddztwa lubuskiego

Statym dofinansowaniem objeto aktualizacje systemu informatycznego wraz z serwisem aplikacji
usprawniajgcych proces zarzadzania informacjami srodowiskowymi, opfatami srodowiskowymi i obstugg
rachunkow redystrybucyjnych — zadanie realizowane przez Samorzad Wojewddzki.

Dofinasowanie tego komponentu w latach 2021-2024 wyniosto 2 217 tys. zt na podstawie 9 umow
o dofinansowanie w formie dotacji lub przekazania Srodkéw.

[11.3.3 Dziatania poza finansowaniem ochrony srodowiska

Wspodtpraca z mieszkarcami wojewddztwa lubuskiego podejmowana byta nie tylko w zakresie ustawowe;j
dziatalnosci ustawowej, lecz takze wramach realizacji wtasnych projektéw informacyjno-promocyjnych.
Dziatania te miaty na celu przede wszystkim utatwienie mieszkaricom regionu, beneficjentom i potencjalnym
beneficjentom $rodkéw Funduszu dostepu do wysokiej jakosci informacji o srodowisku oraz upowszechnienie
wiedzy o mozliwosciach podejmowania inicjatyw przyspieszajagcych tempo rozwoju spofecznego
i gospodarczego wojewddztwa lubuskiego w zakresie ochrony s$rodowiska i gospodarki wodnej. Istotne
w komunikacji zewnetrznej byto tez wskazanie zasad, jakimi przy podejmowaniu decyzji finansowych kieruje

sie Fundusz. Komunikacja realizowana jest przez:

1. organizacje spotkan warsztatowych dla pracownikdw samorzgdowych dotyczacych zagadnien
zwigzanych z finansowaniem w ramach Programu Czyste Powietrze realizowane w formie tradycyjnych
spotkan szkoleniowych oraz w trybie online, przy uzyciu aplikacji Teams. Podczas warsztatow omawiany
jest m.in.: zakres rzeczowy zadan mozliwych do finansowania w ramach Programu Czyste Powietrze,
wymogi techniczne dotyczgce modernizacji przegrdd i instalacji urzadzen grzewczych, sposéb
wypetniania formularza wniosku a takze szczegdtowa analiza planowanych do zawarcia Porozumien
z gminami w sprawie realizacji Programu Czyste Powietrze;

2. spotkania eksperckie i wywiady udzielane przez Prezesa Zarzadu w radiu regionalnym;

3. strone internetowg www.wfosigw.zgora.pl oraz profile na platformach spotecznych Facebook
oraz Twitter, na ktérych na biezgco zamieszczane sg najwazniejsze informacje na temat aktualnych
dziatan, akcji ekologicznych i innych wydarzen zwigzanych z ochrong srodowiska. Poprzez strone
internetowg Funduszu udostepniane sg niezbedne dokumenty, w tym obowigzujgce w danym roku
kryteria i zasady, programy i regulaminy dofinansowania zadan ekologicznych, wzory aktualnych
wnioskéw, wykazy i wzory dokumentdw wymaganych w procedurach przyznawania pomocy
finansowej. Na stronie internetowych zamieszczano réwniez na biezgco informacje i komunikaty MKiS,
NFOSIGW oraz linki do wywiadéw udzielanych w radiu regionalnym przez Prezesa Zarzadu;

4. platforme internetowg i zaktadke pn. Portal Beneficjenta poswiecong istotnym zagadnieniom
Programu Czyste Powietrze. Za posrednictwem tej platformy mozliwe jest zapoznanie sie z zasadami
Programu. Do 03.01.2023 r. stuzyta rowniez do wypetnienia wniosku o dofinansowanie. Po tej dacie,
wraz z wprowadzeniem aktualizacji Programu Priorytetowego Czyste Powietrze, funkcje tg zastgpita
aplikacja Generator Wnioskdéw o Dofinansowanie;

5. wspdlne akcje wszystkich Wojewddzkich Funduszy oraz instytucji nadrzednych, realizowane zdalnie
w trybie online oraz w formie tradycyjnych spotkan. Spotkania miaty charakter roboczy lub oficjalny,
w zaleznosci od biezgcych potrzeb i przyjetego trybu spotkania. Nalezy podkresli¢, ze pomimo
ograniczen zwigzanych z bezposrednim udziatem w realizowanych wydarzeniach, dzieki wykorzystaniu
dostepnych narzedzi technicznych i informatycznych, spotkania przeprowadzane w formie online
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10.

11.

okazaty sie rownie wartosciowe pod wzgledem merytorycznym, a dla wielu uczestnikéw taka forma

udziatu w organizowanych spotkaniach stanowita korzystne rozwigzanie logistyczne,

uczestnictwo przedstawicieli WFOSIGW w Zielonej Gérze w uroczystosciach przekazania samochodéw

oraz sprzetu ratowniczo —gasniczego jednostkom PSP i OSP, uczestnictwo w gminnych uroczystosciach,

zwigzanych z uruchomieniem instrumentéow wptywajgcych na wiekszg ochrone srodowiska,
dodatkowe linie telefoniczne stuzgce obstudze Programu priorytetowego Czyste Powietrze. Powyzsze
dziatania informacyjne byly prowadzone podczas kazdego roboczego dnia tygodnia, zgodnie

z godzinami pracy Funduszu, aby kazda osoba zainteresowana Programem miata mozliwos¢é

skorzystania ze specjalistycznej pomocy,

dziatania informacyjno-promocyjne w ramach programu priorytetowego ,Czyste Powietrze”

prowadzone s3 zgodnie z wytycznymi NFOSIGW i Ministerstwa Klimatu i Srodowiska i nalezy do nich:

e uczestnictwo na Forum i Konferencji zorganizowanej przez Zrzeszenie Gmin Wojewddztwa
Lubuskiego dla przedstawicieli wszystkich lubuskich gmin;

e publikacja cyklu artykutdw w Gazecie Lubuskiej pn. Akademia Czystego Powietrza, dotyczacych
informowania mieszkancéw o zasadach oraz warunkach udzielania wsparcia w ramach Programu
Czyste Powietrze;

e emisja cyklu audycji w Radio Zachdéd pn. Ziemia Naszym Domem, w ktérym informowano
mieszkafcow o dziataniach podjetych przez gminy wspdtpracujace z WFOSIGW w Zielonej Gorze w
ramach Programu Czyste Powietrze;

e uczestnictwo oraz tworzenie Punktéw Konsultacyjnych podczas wydarzer miejskich, takich jak:
Festyny sportowe i Rodzinne - np.: Festyn Ekologiczny wspodtorganizowany z wojewddzka
rozgto$nia Radio Zachdd, Letni Mtodziezowy Festyn Tenisowy Zyj zdrowo z ekologig na Ty, Festyny
ekologiczne np. Drzewko za elektrosmieci itp.

e emisja spotéw w Radio Index reklamujgcych Program Czyste Powietrze;

e udziat i wspdtorganizacja przedstawicieli WFOSIGW w Zielonej Gdérze licznych wydarzers gminnych,
Mobilnych punktéw Konsultacyjnych i stoisk wystawienniczych.

Punkt Konsultacyjny w siedzibie Funduszu, w ktorym beneficjenci mogg zasiega¢ na biezgco porad

w ramach sktadanych wnioskéw o dofinansowanie w ramach Programu

stata wspodtpraca informacyjna z organizacjami zrzeszajgcymi przedstawicieli gmin np. Zrzeszenie Gmin

Wojewddztwa Lubuskiego, w celu biezgcego publikowania i udostepniania informacji z zakresu

funkcjonowania, zasad wspétpracy i zmian w Programach;

dziatania informacyjno-promocyjne takie jak:

e kampanie medialne, skierowane do prasy, radia, telewizji pn. ,Konkurs dla lubuskich mediow”,
nabor wnioskdw w ramach Konkursu z dziedziny Edukacja Ekologiczna na realizacje zadan
o tematyce priorytetowe] pn. Zréwnowazony rozwdéj w ochronie s$rodowiska — informacja
i edukacja w lubuskich mediach, wywiady i rozmowy na zywo z Prezesem Zarzadu WFOSIGW dot.
tematyki Programu w mediach lokalnych oraz o zasiegu wojewddzkim;

e uczestnictwo przedstawicieli WFOSIGW w Zielonej Gérze w otwarciach EKOPRACOWNI —
utworzonych w ramach Programu Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej we wspotpracy
z gminami i powiatami wojewddztwa lubuskiego;

e dziatania informacyjno-promocyjne obejmujace budowanie i rozwijanie kompetencji, zwigzanych
z przygotowaniem rynku na odbidr udzielanego dofinansowania;

e odpowiednio adresowane akcje, konkursy czy tez inne specjalistyczne formy majace na celu
informowanie i propagowania postaw proekologicznych, prezentujgce obowigzki i korzysci
wynikajgce z dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska, skierowane do ogdétu spoteczenstwa;

e szczegdlng forma dziatan informacyjno-promocyjnych bedg dziatania skierowane do potencjalnych
oraz aktualnych beneficjentdow, poprzez petnienie roli analityczno-doradczej (miedzy innymi
w ramach prac Zespotu Doradcéw Energetycznych), a takze udzielania merytorycznego wsparcia
w sprawnej realizacji projektow inwestycyjnych;

e oznakowanie sprzetu oraz miejsc prowadzonych inwestycji w formie plansz informacyjnych,
informacja o udzielonym dofinansowaniu na stronach internetowych beneficjentéw pomocy jak
réwniez organizacja spotkan i kampanii z udziatem inwestorow i instytucji ochrony srodowiska.
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I11.4 Analiza SWOT systemu funduszy

MOCNE STRONY StABE STRONY

posiadanie przez Fundusz osobowosci prawnej —
umocowanie w Prawie Ochrony Srodowiska,
terytorialna bliskos¢ do beneficjenta i znajomos¢
problematyki regionalnej,

kierowanie sie interesem publicznym i
Srodowiskowym, a nie wytgcznie optacalnoscia
przedsiewzie¢ (podejscie niekomercyjne),
stosowanie przez Fundusze zwrotnych form
finansowania, w wyniku czego kapitat nie ulega
zmniejszaniu,

mobilizowanie na rzecz srodowiska srodkow z innych

zrédet przez wspétfinansowanie zadan (efekt
dzwigni),

stabilna, doswiadczona i wysoko wykwalifikowana
kadra, kompetentna w zakresie aktualnie
realizowanych zadan,

zobiektywizowany, bezstronny proces przyznawania
dofinansowania (formalna procedura zamiast
uznaniowosci),

pewne przychody wynikajgce z zapiséw prawa,
doswiadczenie i wspotpraca w realizacji wspdélnych
programéw NFOSIGW i WFOSIGW,

szkolenia pracownikéw,

doswiadczenie instytucjonalne w zarzadzaniu
Srodkami europejskimi, zdobyte w poprzednich
perspektywach finansowych

brak rzeczywistego wptywu na wielkos¢
przychodow ze Zrédet ustawowych,

niskie wptywy z tytutu opfat zwigzane z
charakterystykg wojewddztwa,
ograniczone mozliwosci opracowywania
programoéw wiasnych w preferowanych
bezzwrotnych formach dofinansowania,
dostosowanych do specyfiki i potrzeb
beneficjentdow danego regionu, w szczegdlnosci
dla 0s6b fizycznych,

wymagajgce statej adaptacji do zmiennych
warunkéw programowych systemy
informatyczne,

urealnienie istniejgcych programow
udostepnienia (patrz azbest),
powtarzalnos¢ programoéw udostepnienia
$rodkéw z NFOSIGW,

skomplikowane procedury, czesto niezrozumiate
dla wnioskodawcoéw,

niedostosowanie zasobow kadrowych do
zwiekszajgcych sie zadan funduszy

SZANSE ZAGROZENIA

ciggty wzrost wagi problematyki ochrony
Srodowiska,

Srodki unijne z nowej perspektywy: potencjalne
wielkie pole nowych zadan dla Funduszy,
wspotpraca z instytucjami publicznymi (NFOSIGW) i
bankami komercyjnymi w tym BOS S.A.,

system finansowania gwarantujgcy wysoki stopien
bezpieczeristwa finansowego w dziatalnosci
pozyczkowej,

rosngca $wiadomos¢ ekologiczna w spoteczenstwie,
finansowanie zadan realizowanych przez osoby
fizyczne,

mozliwos¢ pozyskania dodatkowych srodkow w
ramach programéw wspdlnych z NFOSIGW oraz
instrumentow finansowych

rozwaj sztucznej inteligencji i automatyzacji dziatan
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realna mozliwos$¢ spadku wptywdw z optat w
zwigzku ze zmianami prawa,

zmiennos$¢ przepisdw prawych,

wysoki stopien zadtuzenia jednostek samorzadu
terytorialnego,

ograniczenie mozliwosci przyznawania
dofinansowania przedsiebiorcom ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci w zakresie zabezpieczen
oraz przepisy dotyczgce pomocy publicznej,
wptyw sytuacji makroekonomicznej na
ograniczenie dochoddw publicznych oraz oséb
fizycznych i zmniejszenie zdolnosci
inwestycyjnych,

finansowanie zadan realizowanych przez osoby
fizyczne (windykacja naleznosci)

wzrost kosztéw zwigzanych z obstugg
programéw zewnetrznych,

brak wiedzy ze strony Beneficjentéw o ofercie
Funduszu



IV. Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gérze na lata
2025 -2028

IV.1 Metodyka opracowania Strategii dziatania

Do opracowania niniejszej Wspdlnej Strategii zastosowano metodyke strategicznej karty wynikow (balanced
scorecard).

Ponizej przedstawiono schemat metodyczny koncepcji projektu i wdrazania Strategii dziatania, ktéry zawiera
informacje o korelacji dziatan, zadan, perspektyw i priorytetow srodowiskowych z celem strategicznym.

Rysunek 1 Schemat metodyczny koncepcji projektu i wdrazania Strategii dziatania
CEL STRATEGICZNY

Priorytet srodowiskowy L I

Priorytet srodowiskowy 2

Priorytet srodowiskowy 3

Priorytet srodowiskowy 4

1. Perspekbywa 1L 2. Perspektywa 2 3. Perspektywa 3 4, Perspektywa 4

IV.2 Wizja, Misja, Cel strategiczny

1.1 Zadanie 1
1.2 Zadanie 2
2.1 Zadanie 1
2.2 Zadanie 2
3.1 Zadanie 1
3.2 Zadanie 2
4.1 Zadanie 1
4.2 Zadanie 2

3.1.2Ddatanie 2
321 Daatanie L
3.2.2D3atanie 2
4.1.1 Driatanie 1
41.2 Dziatanie 2
421 Ddabinie L
4.2.2 Daatanie 2

‘ 3.1.1 Dziatanie 1

l

Wizja
Skutecznie i efektywnie wspieramy dziatania na rzecz Srodowiska oraz

zrownowazonego gospodarowania jego zasobami

Misja

Lubuskie jako region, gdzie rozwdj idzie w parze z ochrong naturalnego dziedzictwa,
a spotecznos¢ Swiadomie i aktywnie dba o srodowisko, tworzqc zdrowe i przyjazne

miejsce do Zycia dla obecnych i przysztych pokoleri

Cel strategiczny

Zwiekszenie efektywnosci dziatan na rzecz ochrony srodowiska i zréwnowazonego
rozwoju poprzez finansowe i merytoryczne wspieranie projektow ekologicznych
oraz edukacje mieszkaricéw



CEL STRATEGICZNY

Zwiekszenie efektywnosci dziatan na rzecz ochrony srodowiska i zrownowazonego rozwoju poprzez finansowe
i merytoryczne wspieranie projektow ekologicznych oraz edukacje mieszkancow

Gospodarka o
obiegu
. zamknigtym, réoznorodnosci
Poprawa jakosci : : o
: w tym biologicznej i
powietrza gospodarowanie funkgji

odpadami i 2
ekosystemow
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Transformacja
energetyczna

Priorytety dziedzinowe

Edukacja

Adaptacja
do zmian klimatu

Monitoring
srodowiska
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IV.3 Priorytety Srodowiskowe (dziedzinowe i horyzontalne)

W ramach niniejszej Strategii na lata 2025-2028 okreslono priorytety srodowiskowe przeznaczone do realizacji.
S3 one co do zasady zgodne z zapisami Wspdlnej Strategii, przy czym jednoczesnie rozszerzono je o priorytet
horyzontalny monitoring Srodowiska. Dziatania te sg zgodne z wyrazong w art. 13 ustawy Prawo ochrony
Srodowiska, formutg polityki ochrony Srodowiska rozumiang jako zespdt dziatan majgcych na celu stworzenie
warunkéw niezbednych do realizacji ochrony srodowiska, zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju.
Przyjeto do realizacji nastepujgce priorytety sSrodowiskowe:

1. Dziedzinowe:
e Transformacja energetyczna,
e Poprawa jakosci powietrza,
e (Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami, ochrona wod i gospodarka
wodna,
e Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow.

2. Horyzontalne:

e Edukacja ekologiczna,

e |nnowacyjnosc,

e Adaptacja do zmian klimatu,

e Monitoring srodowiska.
Powyzsze priorytety sg gtownymi kierunkami interwencji Wojewddzkiego Funduszu w latach 2025-2028,
jednakze mozliwa jest w przysztosci realizacja dodatkowych celéw $rodowiskowych (zgodnych z zapisami POS),
ktére na etapie przygotowania niniejszej strategii nie byty znane.
W celu wdrazania powyzszych priorytetéw podejmowane bedg dziatania uwzgledniajgce dostosowanie zasad
dofinansowania srodkami Funduszu do warunkéw zgodnych z zatozeniami okreslonymi dla srodkéw unijnych
w ramach perspektywy 2021-2027, tj. z ukierunkowaniem na finansowanie zwrotne. Realizacja tych zadan
odbywac sie bedzie zgodnie z zasadg unikania nieuzasadnionej interwencji naruszajgcej rownowage rynkowa.
Przy wyborze zadan do dofinansowania, Fundusz kierowac sie bedzie zatozeniem, ze $rodki publiczne stanowic
majg dzwignie dla mobilizacji srodkow prywatnych.

IV.3.1 Priorytety finansowania ochrony srodowiska

IV.3.1.1 Dziedzinowy priorytet srodowiskowy 1: Transformacja energetyczna.

Przedmiotem dofinansowania srodkami Wojewddzkiego Funduszu w tym priorytecie bedg dziatania zmierzajgce
do modyfikacji gospodarki oraz istniejgcych sieci energetycznych, tak aby ich dziatanie byto w mniejszym stopniu
zalezne od paliw kopalnych, co zwiekszy ich efektywnos¢ energetyczng. Nalezg do nich w szczegdlnosci:

1. Inwestycje majgce na celu przejscie na gospodarke niskoemisyjng tj.:

e termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej, budynkéw mieszkalnych iinnych obiektéw,
w tym z zastosowaniem odnawialnych Zrédet energii,

e wspieranie rozwoju budownictwa energooszczednego,

e dziatania na rzecz proekologicznej mobilnosci,

e budowa i modernizacja systemow cieptowniczych.

2. Inwestycje w zakresie odnawialnych Zrédet energii. Wojewddztwo lubuskie dysponuje dobrymi
warunkami do produkcji energii ze zrédet odnawialnych, w szczegdlnosci przy wykorzystaniu energii
wiatrowej, instalacji opartych o spalanie biomasy czy technologii produkcji biogazu. Duza czes¢ regionu
lezy w korzystnym obszarze dla dziatania sitowni wiatrowych. Szansg dla wzmocnienia sektora OZE
w regionie jest wykorzystanie energii stonecznej, zaréwno lokalnych farm fotowoltaicznych, jak
i mikroinstalaciji.

3. Budowa nowoczesnych oraz niskoemisyjnych Zrédet rozproszonych, wykorzystujgcych w szczegdlnosci
lokalny potencjat energetyczny.
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4. Racjonalizacja wykorzystania energii poprzez realizacje przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie zarzadzania
energig i efektywnosci energetycznej oraz upowszechnianie i promowanie postaw energooszczednych.

5. Przejscie na gospodarke niskoemisyjna.

6. Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych, w tym CO2 i innych pytéw oraz gazéw do powietrza,
jako element proekologicznej restrukturyzacji gospodarki regionalnej.

7. Wieksza efektywnos¢ wykorzystania energii.

8. Wykorzystanie potencjatu energetycznego OZE.
9. Wzmocnienie dostepnosci i bezpieczenstwa sieci komunikacyjnych, teleinformatycznych
i energetycznych.

10.Modernizacja i rozwdj sieci energetycznych na rzecz zapewnienia ciggtosci dostaw energii elektrycznej,
paliw gazowych oraz ciepta systemowego, a takze infrastruktury cieptowniczej, w tym Zrédet ciepta
opalanych gazem ziemnym i biogazem.
11.Dziatania w obszarze badan i rozwoju ukierunkowane na wykorzystanie krajowych potencjatow
technologicznych, kadrowych i przewag konkurencyjnych, zwiekszajgc atrakcyjnos¢ inwestycyjng
W tym priorytecie najczestszg formg wsparcia ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu bedzie finansowanie
zwrotne.

IV.3.1.1.1 Efekty Srodowiskowe:

Efekty wdrazania przez Wojewddzki Fundusz Priorytetu 1 bedg mierzone nastepujgcymi wskaznikami:
e 7Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych (Mg ekwiwalentu emisji CO2/rok),
e |lo$¢ wyprodukowanej energii ze Zzrédet odnawialnych (MWh/rok),
e 7Zmnigjszenie zuzycia energii koncowej (MWh/rok),
e 7Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej (MWh/rok).

IV.3.1.2 Dziedzinowy priorytet Srodowiskowy 2: Poprawa jakosci powietrza oraz ochrona przed hatasem.

W zakresie zanieczyszczenia powietrza gtéwnym Zrédtem emisji na terenie wojewddztwa lubuskiego
jest tzw. niska emisja, pochodzgca przede wszystkim z sektora bytowo — komunalnego, obejmujacego zaréwno
indywidualne zZrédta wytwarzania ciepta i przygotowania cieptej wody, jak réwniez mate cieptownie komunalne.
Wyrazny jest rowniez wzrost emisji komunikacyjnej w rejonie gtéwnych drég i miejscowosci, gdzie potozone
sg wezty komunikacyjne i wystepuje duze zageszczenie drog regionalnych i lokalnych.

Przedmiotem dofinansowania Wojewddzkiego Funduszu w tym priorytecie bedzie w szczegdlnosci:

1. wspieranie dziatan na rzecz zwalczania zrédet niskiej emisji szczegdlnie z indywidualnych Zrodet
ogrzewania i lokalnych kottowni oraz zmniejszanie emisji gazéw cieplarnianych,

2. przeciwdziatanie emisji gazéw cieplarnianych,

3. wspieranie przyjaznych srodowisku form mobilnosci.
Realizacja priorytetu wspierana bedzie przede wszystkim w formie zwrotnej (pozyczki). Dodatkowo Fundusz
planuje w tym obszarze zwiekszenie wspotpracy przy realizacji Priorytetu z Gminami (programy wtasne)
oraz Bankiem Ochrony Srodowiska (dopfaty do oprocentowania kredytéw bankowych).
Na wsparcie dziatan realizowanych przez osoby fizyczne wprost lub za posrednictwem gmin przewidywane jest
wsparcie bezzwrotne (dotacje udzielane w ramach programow np. ,,Czyste Powietrze” oraz ,Ciepte mieszkanie”.

Ochrone przed hatasem Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gérze
dofinansowywac bedzie poprzez wsparcie finansowe programoéw ochrony przed hatasem w formie bezzwrotne;j
a wynikajacych z nich dziatan inwestycyjnych w formie pozyczek.

IV.3.1.2.1 Efekty Srodowiskowe:

W ramach wdrazania Priorytetu 2 przyjeto nastepujgce wskazniki efektéw wdrazania:
e QOgraniczenie emisji pytu PM10(Mg/rok)
e QOgraniczenie emisji benz(a) pirenu (Mg/rok),

23



e Zmniejszenie emisji gazdw cieplarnianych (Mg ekwiwalentu emisji CO2/rok)
e Ograniczenie emisji SO2 (Mg/rok)
e Ograniczenie emisji NOx (Mg/rok)

IV.3.1.3 Dziedzinowy priorytet srodowiskowy 3: Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie
odpadami i gospodarka wodno-$ciekowa.

W zakresie gospodarowania odpadami Wojewddzki Fundusz szczegdlng uwage zwracac bedzie na realizacje
zadan ujetych w ,Planie gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego” wraz z Planem Inwestycyjnym
w zakresie odpaddw komunalnych, odpaddéw niebezpiecznych i pozostatych odpaddw, w szczegdlnosci poprzez:

e ograniczenie masy odpadow ulegajgcych biodegradacji, opakowaniowych, niebezpiecznych
ze strumienia odpadéw komunalnych kierowanych na sktadowisko,
e rozwijanie selektywnego zbierania i odbierania odpadéw komunalnych: odpadéw opakowaniowych,
ulegajgcych biodegradacji, wielkogabarytowych, niebezpiecznych,
e rozwijanie selektywnego zbierania oraz odzysku lub unieszkodliwienia odpaddw niebezpiecznych,
e dostosowywanie funkcjonujgcych sktadowisk odpaddéw komunalnych do przepiséow prawa badz
ich zamykanie i rekultywacja,
e sukcesywne usuwanie i unieszkodliwianie wyrobdw zawierajgcych azbest,
e budowe, rozbudowe lub przebudowe istniejgcych instalacji do odzysku lub unieszkodliwiania
odpaddw,
e tworzenie punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych.
W ramach tego obszaru wspierane bedg rowniez:
e dziatania majgce na celu zabezpieczenie przed skazeniem substancjami niebezpiecznymi (oleje,
benzyny, smary), ktére mogg zosta¢ wprowadzone do $rodowiska w sposdb niekontrolowany,
w wyniku zdarzen losowych typu wypadki, pozary, katastrofy i umozliwiajg sprawne wykonanie akcji
ratowniczej: neutralizacje wyciekdéw substancji niebezpiecznych, w tym substancji ropopochodnych,
wydobycie ludzi z rozbitych aut i usuniecia aut z drogi;
e koszty gospodarowania odpadami pochodzgacymi z wypadkéw w przypadku braku mozliwosci
ustalenia sprawcy albo bezskutecznosci egzekucji wobec sprawcy,
e dziatania w zakresie regeneracji gleb zakwaszonych w wyniku oddziatywania czynnikdow
antropogenicznych.
Wohparcie tych dziatan odbywac sie bedzie przede wszystkim w formie pozyczek, dotacji, dotacji w ramach
programdw wiasnych lub zewnetrznych.
W zakresie gospodarki wodno—Sciekowej wsparcie finansowe ukierunkowane jest na rzecz redukcji
zanieczyszczen, w tym zwigzkdw biogennych, takich jak azotany i fosforany, ktére przedostajg sie do wadd
powierzchniowych i podziemnych w wyniku ciggtych niedostatkéw w zakresie lokalnych systemow
odprowadzania i oczyszczania Sciekdow komunalnych oraz z rolnictwa. Potrzeby i planowane dziatania w zakresie
wyposazenia aglomeracji w zbiorcze systemy kanalizacji sanitarnej zostaty ujete w Krajowym Programie
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (KPOSK). Majac na uwadze powyzsze, Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gérze, w ramach tego priorytetu bedzie realizowat dziatania
zmierzajace do uporzadkowania gospodarki wodno-$ciekowej w aglomeracjach ujetych w KPOSK, jak réwniez
dziatania zmierzajace do uporzgdkowania gospodarki wodno-$ciekowej poza aglomeracjami na terenie
wojewddztwa lubuskiego (np. przez wdrazanie programoéw wtasnych jak ,,Czystsze Lubuskie Wody” i stosowanie
instrumentow finansowych tgczacych pozyczki i dotacje). Uczestniczy¢ bedzie rowniez w realizacji systemodw
indywidualnych oczyszczalni $ciekdw na wydzielonych obszarach, gdzie budowa komunalnych sieci
kanalizacyjnych nie przyniostaby korzysci dla srodowiska lub powodowataby nadmierne koszty. Wazng kwestie
stanowig takze dziatania z zakresu racjonalnego, efektywnego korzystania z zasobdw wodnych oraz poprawy
skutecznosci zaopatrzenia w wode gospodarstw domowych. W zwigzku z powyzszym Fundusz zaktada wsparcie
realizacji zadan zwigzanych z zaopatrzeniem gospodarstw domowych w wode o jakosci przeznaczonej do celdow
komunalnych. Warunkiem dofinansowania jest osiggniecie wtasciwych wartosci efektywnosci ekologicznej,
a takze optymalnych pod wzgledem ekonomicznym i technicznym rozwigzan przy jednoczesnym zachowaniu
waloréw srodowiska.
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Istotnymi dziataniami sg réwniez:

e zréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi: poprzez efektywne zarzadzanie zasobami
wodnymi przez ograniczenie marnowania wody, promowanie oszczednosci oraz stosowanie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych, ktére umozliwiajg wykorzystanie dostepnych zasobdw,

e poprawa efektywnosci proceséw produkcyjnych: poprzez promocje zmiany w procesach produkcyjnych
majacych na celu zmniejszenie zuzycia wody oraz ograniczenie ilosci generowanych odpadéw wodnych,
co wptywa na zmniejszenie negatywnego wptywu dziatalnosci ludzkiej na srodowisko wodne,

e zatrzymanie i zagospodarowanie wdd opadowych i roztopowych np. poprzez kontynuacje programu
»Moja Woda”.

e promowanie, tworzenie i rozwdj zielono- niebieskiej infrastruktury na terenach zurbanizowanych.

Wsparcie w obszarze gospodarki wodno - Sciekowej odbywac sie bedzie ze sSrodkdw wtasnych przede wszystkim
w formie zwrotnej (pozyczki), programow witasnych (pozyczki lub facznie pozyczek z dotacjami lub stosowanie
pozyczek z umorzeniem) oraz zewnetrznych programow (np. dotacje w Programie Moja Woda).
Niezmiernie waznym wyzwaniem sg zmiany klimatu, ktérym towarzysza niekorzystne zjawiska pogodowe jak
gwattowne ulewy, wichury, ktére zagrazajg zyciu i zdrowiu mieszkancéw, powodujgc znaczne straty
w infrastrukturze. Wigze sie to z koniecznoscig wzmacniania mozliwosci skutecznej interwencji stuzb
publicznych zwigzanych z minimalizacjg skutkéw ekstremalnych zjawisk pogodowych, szczegdlnie poprzez
doposazenie sprzetowe jednostek strazy pozarnej. Na realizacje celu Fundusz przewiduje dofinansowanie
przede wszystkim w formie bezzwrotnej (dotacje lub przekazanie srodkow).

IV.3.1.3.1 Efekty Srodowiskowe

Do monitorowania realizacji celéw Priorytetu 3 przyjeto nastepujace wskazniki:
1. Zwiekszenie masy odpaddw poddanych recyklingowi lub innym procesom odzysku (Mg/rok),
2. Zwiekszenie liczby osdb korzystajgcych ze zbiorowego systemu zaopatrzenia w wode (osoba),
3. Liczba dodatkowych 0séb korzystajgcych z ulepszonego oczyszczania sciekow (RLM),
4. Powierzchnia ziemi poddana rekultywacji/ remediacji i zabiegom ochronnym (ha).

IV.3.1.4 Dziedzinowy priorytet srodowiskowy 4. Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow.

Dziatania zwigzane z ochrong przyrody Wojewddzki Fundusz bedzie realizowat przede wszystkim w formie
bezzwrotnej (dotacje lub przekazanie srodkdéw do rezerwy celowej budzetu panstwa), wspomagajgc m.in:

1. przedsiewziecia z zakresu ochrony przyrody, odnoszace sie do wszystkich form ochrony przyrody,
obejmujgce dziatania na terenach objetych ochrong lub w stosunku do obiektéw podlegajgcych
ochronie, w tym roslin, zwierzat i grzybéw objetych ochrong gatunkows, zgodnie z ustawg o ochronie
przyrody, w tym m.in.:

e sporzadzanie planéw ochrony i plandw zadan ochronnych,
e sporzadzanie inwentaryzacji obszaréw cennych przyrodniczo,
e oznakowanie form ochrony przyrody,
e budowa lub remont infrastruktury stuzgcej zabezpieczeniu obszaréw chronionych przed
nadmierng niekontrolowang antropopresjg;

2. przedsiewziecia z zakresu ochrony przyrody, majace na celu zachowanie / zwiekszanie réznorodnosci
biologicznej poprzez poprawe warunkéw bytowania i rozwoju populacji oraz dbatos¢ o tereny zieleni,
w tym m.in.:

e wzmocnienie / zwigkszenie liczebnosci populacji pszczét,

e zwiekszenie liczebnosci populacji ptakow i owaddw poprzez dbatos¢ o miejsca gniazdowe:
budowe/remont, odbudowe gniazd, budek i skrzynek dla ptakow oraz zakup/wykonanie hoteli
dla owadow,

e zasilenie / zwiekszenie liczebnosci populacji zagrozonych i zanikajgcych rodzimych gatunkéw
zwierzyny drobnej,

e usuwanie / unieszkodliwianie obcych gatunkow,
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e ksztattowanie/zwiekszanie  zasobow  przyrodniczych  poprzez  urzadzanie, utrzymanie,
zachowywanie i odnawianie terendw zieleni, zadrzewien, zakrzewien oraz parkéw,
e zwiekszanie cennych zasobdw przyrodniczych poprzez sadzenie drzew i krzewdw miododajnych;

3. przedsiewziecia ktadgce nacisk na ochrone i ksztattowanie krajobrazu. Opracowanie audytu
krajobrazowego  oraz = wyznaczenie w  jego  ramach najcenniejszych  krajobrazéw

w tym m.in. priorytetowych co powinno przyczynic¢ sie do odpowiedniej polityki ochrony i ksztattowania

krajobrazéw. Audyt krajobrazowy bedzie stanowit podstawe do podejmowania dziatan w procesie

planowania i zagospodarowania przestrzennego, a takze do weryfikacji i ksztattowania sieci obszarow
chronionych.

4. przeciwdziatanie fragmentacji ekosystemdw poprzez ochrone, odtwarzanie i ksztattowanie korytarzy
ekologicznych dla zapewnienia ciggtosci siedlisk i swobodnego przemieszczania gatunkdw;

5. wazrost ztozonosci struktury krajobrazu, zapobieganie uproszczeniu krajobrazu i troske o obecnosé

Srodowisk ostojowych dla zwierzat i roslin, poprzez m. in.:

e udroznienie i renaturyzacje rzek i innych ciekdw, odtworzenie zadrzewien izakrzewien
nadrzecznych, odtwarzanie/odnowienie oczek wodnych i matych zbiornikow wodnych, rowéw
wraz z zadrzewieniem i zakrzewieniem przylegajgcymi do nich, a takze torfowisk, mokradet,

e ochrone starych drzew i alei przydroznych.

W ramach Priorytetu 4, Fundusz nadal bedzie koncentrowat sie na wsparciu ekosystemu rzeki Odry zaréwno
poprzez wspieranie inwestycji zgodnych z celami Ramowe]j Dyrektywy Wodnej (osiggniecie dobrego stanu waod),
jak réwniez bezposrednie wsparcie w przywrocenie ekosystemow; zmniejszenie poziomu zanieczyszczenia
czesci wod; czy zrownowazone wykorzystanie wod przez osoby fizyczne i przedsiebiorstwa.

IV.3.1.4.1 Efekty Srodowiskowe.
Do monitorowania realizacji celéw Priorytetu 4 przyjeto nastepujgce wskazniki:
1. Powierzchnia siedlisk wspartych w zakresie uzyskania lepszego statusu ochrony (ha),
2. Liczba przedsiewzieé, ktorych celem jest ograniczenie niekorzystnego wptywu gatunkdw inwazyjnych
na ekosystemy (szt),
3. Liczba przedsiewziec¢ ktorych celem byto wykonanie dziatar ochronnych badzZ opracowano programy
ochrony gatunkow zagrozonych (szt.)

IV.3.1.5 Priorytet srodowiskowy horyzontalny Edukacja ekologiczna

Podejmowana tematyka edukacji ekologicznej dla zréwnowazonego rozwoju bedzie w coraz szerszym zakresie
obejmowata rézne obszary i aspekty ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju, ktére dotycza wszystkich
dziedzin dofinansowania w Funduszu. Celem priorytetu jest ksztattowanie swiadomych postaw, wartosci
i zachowan, w zakresie racjonalnego wykorzystania zasobdw, ich ponownego uzycia czy odzysku co ma réwniez
istotne znaczenie w zakresie przeciwdziatania zanieczyszczeniom woéd oraz zbierania i odzysku odpaddw.
Szczegdlnego znaczenia w obecnym okresie nabiera edukacja klimatyczna.

Realizacja celu odbywac sie bedzie miedzy innymi przez:

1. kampanie informacyjno-edukacyjne majgce na celu podnoszenie poziomu $Swiadomosci ekologicznej
m.in. w zakresie zmian klimatycznych i wskazywania kierunkéw dziatarh do ich adaptacji, ksztattowanie
postaw ekologicznych spoteczenstwa w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym, promowania
rozwigzan magazynujacych wode, oszczedzanie wody i innych surowcéw oraz aktywizacje spoteczng na
rzecz ochrony $Srodowiska i zrGwnowazonego rozwoju,

2. dofinansowanie do wyposazenia/doposazenia/budowy baz edukacyjnych oraz infrastruktury
edukacyjnej w bazach edukacyjnych oraz poza nimi,

3. praktyczng edukacje ekologicznej dla zrownowazonego rozwoju, zwigzang z wykorzystaniem potencjatu
obszaréw cennych przyrodniczo, w tym obszaréw Natura 2000 potozonych w wojewddztwie lubuskim,
realizowang w lokalnym $rodowisku i przy zaangazowaniu spotecznosci lokalnej, réznych grup
wiekowych i spotecznych, a nawet zawodowych, przy wykorzystaniu réoznych form, metod i narzedzi,
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4. kontynuacje Programu Doradztwa Energetycznego (PDE) w perspektywie 2025-2028 realizowanego
wspdlnie z pozostatymi wojewddzkimi funduszami i NFOSIGW. Projekt PDE wzmocni mozliwosci
Funduszu w dziedzinie edukacji ekologicznej poprzez m.in.:

e organizacje szkolen dla energetykow i klimatykow gminnych;

e doradcze wsparcie przygotowania inwestycji, aplikowania o dofinansowanie, inwestycji
dotyczacych efektywnosci energetycznej i OZE np. z zakresu termomodernizacji czy inwestycji wod-
kan;

o weryfikacje i wsparcie przy wdrazaniu dokumentéw przygotowanych przez JST m.in. audytow
energetycznych, plandw na szczeblu gminnym;

o edukacje dzieci i mtodziezy,

e wspieranie inicjatyw organizacji pozarzgdowych i stowarzyszen.

Dziatania edukacyjne bedg wspierane przede wszystkim w formach bezzwrotnych (dotacje, dedykowane
programy dotacyjne lub przekazanie srodkéw dla pjb).

IV.3.1.5.1 Efekty Srodowiskowe.
Do monitorowania realizacji celéw Priorytetu 5 przyjeto uzycie wskaznika:
1. Zasieg zrealizowanych przedsiewzie¢ edukacyjna - promocyjnych oraz informacyjnych (osoba).

IV.3.1.6 Priorytet srodowiskowy horyzontalny Innowacyjnos¢

Celem wsparcia Wojewddzkiego Funduszu w tym obszarze jest wpieranie realizacji innowacyjnych rozwigzan
w kazdym z priorytetow srodowiskowych, przy wykorzystaniu posiadanych potencjatéw i zgodnie z zasadami
tzw. zielonej gospodarki. Istotnym dziataniem jest pomoc w implementacji polityki innowacyjnej, obejmujacej
wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz wzmocnienie mechanizmow transferu innowacji.

Dobre warunki przyrodnicze wojewddztwa, dazenie do gospodarki niskoemisyjnej i wdrozenie ekologicznych
rozwigzan sprzyjac bedga réznorodnosci i konkurencyjnosci produkcji przemystowo-rolnej.

IV.3.1.6.1 Efekty Srodowiskowe.
Do monitorowania realizacji celow Priorytetu 6 przyjeto uzycie wskaznika:
Liczba projektéw zawierajgcych innowacyjne rozwigzania srodowiskowe (szt.)

IV.3.1.7 Priorytet srodowiskowy horyzontalny Adaptacja do zmian klimatu

Celem gtéwnym priorytetu jest zminimalizowanie negatywnych skutkéw zmian klimatycznych oraz zwiekszenie
odpornosci spoteczeristw, ekosystemow i gospodarek na te zmiany. Wdrazanie priorytetu odbywa sie
w Wojewddzkim Funduszu poprzez:

1. pomoc doradczg (np. w ramach PDE) w opracowaniu Miejskich Planéw Adaptacji do Zmian Klimatu
i finansowg w budowaniu zielono-btekitnej infrastruktury z wykorzystaniem rozwigzan opartych
na zasobach przyrody (nature-based solution — NBS), rozszczelnieniu powierzchni nieprzepuszczalnych
i zwiekszeniu retencji wod w miastach, rozbudowy i modernizacji kanalizacji deszczowej (inwestycje
w tzw. infrastrukture szarg — podziemng), stworzenia lub rozbudowy miejskiego systemu monitoringu
zagrozen oraz wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami,

2. wyposazanie stuzb ratownictwa ekologicznego w sprzet specjalistyczny niezbedny do skutecznego
prowadzenia akcji ratowniczych oraz usuwania skutkow zagrozen naturalnych i powaznych awarii
w ramach Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego,

3. przeciwdziatanie kleskom zywiotowym i likwidacje ich skutkéw oraz zapobieganie i likwidacje
powaznych awarii i ich skutkéw,

4. upowszechnianie rozwigzan stuzgcych poprawie jakosci zycia mieszkacow oraz poprawiajgcych
odpornosé¢ miast na skutki zmian klimatu (w tym zielono - niebieskiej infrastruktury), jak rowniez
zwiekszajgcych przystosowanie do zmian klimatu na terenach wiejskich,

Dziatania zwigzane z doposazeniem stuzb oraz przeciwdziatania kleskom zywiotowym Fundusz planuje
finansowad w formie bezzwrotnej (dotacja lub przekazanie srodkéw do rezerwy celowej).
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Dziatania inwestycyjne w pozostatym zakresie — w formie zwrotnej (pozyczki) oraz programéw dotacyjnych,
wykorzystujgcych zachety dla samorzaddéw (np. dotacyjne finansowanie zielono-btekitnej infrastruktury
np. uruchomienie dofinansowania na programy zwigzane z promocjg oszczedzania wody, tworzenie ogrodow
kieszonkowych).

IV.3.1.7.1 Efekty Srodowiskowe.

Do monitorowania realizacji celdow Priorytetu 7 przyjeto wskazniki:
1. Liczba wspartych rozwigzan inwestycyjnych w zakresie zielono- niebieskiej infrastruktury (szt.),
2. Zwiekszenie liczby oséb objetych ochrong przed zagrozeniami (osoba),
3. llo$¢ zaoszczedzonej wody (m3/rok).

IV.3.1.8 Priorytet srodowiskowy horyzontalny Monitoring Srodowiska

Celem priorytetu jest w szczegdlnosci pomoc jednostkom realizujgcym zadania panstwowego monitoringu
Srodowiska, szczegdlnie w wyposazeniu w aparature i sprzet kontrolno-pomiarowy, jak réwniez wspieranie
strategicznych dla wojewddztwa lubuskiego programoéw ochrony Srodowiska o randze wojewddzkiej. W ramach
tego priorytetu przewiduje sie réwniez dofinansowanie aktualizacji systemu operacyjnego do zarzadzania
optatami i informacjami Srodowiskowymi.

IV.3.1.8.1 Efekty Srodowiskowe.
Do monitorowania realizacji celdéw Priorytetu 8 przyjeto wskazniki:
1. Wyposazenie badawcze (kpl.),
2. Dokumenty strategiczne (szt).
Wsparcie tego priorytetu odbywac sie bedzie w formie bezzwrotnej (dotacje lub przekazanie srodkow).

IV.4 Cele operacyjne Strategii

Realizacja celéw strategicznych jest mozliwa dzieki organizacji pracy Funduszu w 4 perspektywach
operacyjnych:

1.
Interesariusze

4. ) 2.
» WFOSiGW
Rozwaj Finanse

3.
Procesy Wewnetrzne

IV.4.1 Perspektywa - Interesariusze
Perspektywa koncentruje sie na relacjach z odbiorcami dofinansowania, podmiotami korzystajgcymi z ustug

oferowanych przez Wojewddzki Fundusz (szkolenia, doradztwo, informacja publiczna) oraz pozostatymi
jednostkami (NFOSIGW oraz pozostate wfosigw, wtadze rzadowe i samorzadowe, banki, NGO itp.)
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Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gorze na lata 2025-2028

Gtéwnymi odbiorcami dofinansowania i podmiotami korzystajgcymi z oferowanych ustug ze $rodkéw
Wojewddzkiego Funduszu s3:

1. w zakresie pomocy pozyczkowe]j - samorzady terytorialne oraz spotki prawa handlowego,

2. wzakresie finansowania bezzwrotnego - jednostki samorzgdu terytorialnego, organizacje pozarzadowe,

jednostki badawcze, szkoty wyzsze, panstwowe jednostki budzetowe (p.j.b). Realizacja Programéw:
Czyste Powietrze, Moja Woda, Agroenergia lub wapnowanie spowodowata, ze najwiekszg (liczebnie)
grupg kontrahentow Funduszu w obecnej i nadchodzgcej perspektywie strategicznej sg i bedg osoby
fizyczne.

Wspodtpraca z beneficjentami odbywa sie poprzez dziatania informacyjno-promocyjne w zakresie:

budowania i
rozwijania
kompetencji,
zwigzanych z
przygotowaniem
rynku na odbior
udzielanego
dofinansowania,

zasad udzielania pomocy

ze Srodkéw Funduszu w
ramach dziatalnosci

ustawowej, programéw

wtasnych oraz
programow NFOSiIGW

doskonalenie i rozszerzanie form
kontaktu przez zapewnienie informacji
doprzez elektroniczne Srodki przekazu
(Internet), regionalne srodki
masowego przekazu (prasa, telewizja),
spotkania grupowe i indywidualne,

wykorzystanie sztucznej inteligencji
oraz innych pojawiajacych sie narzedzi
informatycznych utatwiajacych
wspotprace,
wymiany doswiadczenia w celu statego
udoskonalania oferty finansowej

Celem prowadzonej polityki komunikacyjnej jest:

zachecenie kolejnych grup beneficjentéw - poprzez organizacje spotkan warsztatowych w rdznych
formach organizacyjnych (formie tradycyjnych spotkan szkoleniowych oraz w trybie online, przy uzyciu
aplikacji Teams) - do realizacji projektow s$rodowiskowych przy wykorzystaniu instrumentéw
finansowych oferowanych m.in. przez Fundusz poprzez informowanie o mozliwosciach finansowania,
aplikowania i rozliczania projektéw,

przygotowanie oferty programowej dostosowanej do obowigzujgcego prawodawstwa i polityki
$rodowiska paristwa i wojewddztwa oraz mozliwosci finansowych Funduszu i typu beneficjentéw,
wspolne zaangazowanie w realizacje dziatan w obszarach priorytetowych przewidzianych do wsparcia
ze Srodkdéw funduszy unijnych w okresie programowania 2021-2027,

skuteczne wdrozenie systemu wsparcia w zakresie efektywnosci energetycznej.

W ramach powyzszej perspektywy przewiduje sie:

state doskonalenie komunikacji z beneficjentami np. poprzez przebudowe i rozbudowe strony
internetowej Wojewddzkiego Funduszu, rozwdj systemu szkoler online np. przez aplikacje Teams,
wykorzystanie sztucznej inteligencji i inne narzedzia informatyczne umozliwiajgce staty i tatwy dostep
coraz wiekszej ilosci zainteresowanych podmiotow do oferty Wojewddzkiego Funduszu,

29



e rozwdj bazy informatycznej zwigzanej z cyfrowg obstugg beneficjentdéw dazacy do poprawy relacji
z beneficjentami, uproszczeniem formalnosci i skroceniem czasu obstugi wnioskdéw i uméw (narzedzia
typu Generator Wnioskow, Portal Beneficjenta lub inne),
e state dostosowywanie oferty programowej do realizacji celéw srodowiskowych.
Istotng kwestiag w dziatalnosci Wojewddzkiego Funduszu jest kontynuowanie i rozwijanie wspotpracy
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej jak réwniez innymi wojewddzkimi
funduszami w ramach Systemu Funduszy. Wojewddzkie fundusze wspétdziatajg w zakresie realizacji
ustawowych celdw, a dla efektywnej ich realizacji Prezesi Zarzadow, tworzg Konwent Prezesow Wojewddzkich
Funduszy jako forum artykutowania opinii, wymiany pogladéw i doswiadczen oraz prezentowania na zewnatrz
spojnych stanowisk i propozycji zmierzajgcych do ciggtego doskonalenia sprawnosci, poprawnoscii skutecznosci
dziatania.
Rozwdj wspdtpracy w Systemie Funduszy okresla Wspdlna Strategia. Zgodnie z rekomendacjami wynikajgcymi
ze Wspdlnej Strategii — prowadzone bedg dziatania majace na celu miedzy innymi:

e ustalenie zasad wspdlnej prezentacji oferty programowej funduszy, konsultowania z interesariuszami
projektowanej oferty programowej, wzajemnego finansowania programéw wdrazanych wspdlnie,
wymiany informacji o przedsiewzieciach i beneficjentach,

e wspdtpraca nad rozwojem cyfrowej obstugi beneficjentow

e uporzadkowanie sprawozdawczosci,

e ustalenie linii demarkacyjnej tak aby oferty jednostek nie konkurowaty ze sobg tylko dziataty
komplementarnie,

e uzgodnienie wybranych stownikdw do stosowania w systemie gromadzenia danych,

e wypracowanie zasad wymiany informacji o przedsiewzieciach i beneficjentach w systemie funduszy,

e budowe i wdrozenie do realizacji platformy wspdtpracy miedzy funduszami w zakresie komunikacji
iwymiany informacji, wymiany materiatbw promocyjnych i prowadzenia wspdlnych akgji
promocyjnych.

Wojewddzki Fundusz jest otwarty na przystepowanie do ogtaszanych przez Narodowy Fundusz programow
i wspdlne podejmowanie dziatan na rzecz ochrony sSrodowiska. W okresie objetym Strategig planowana
jest dalsza wspotpraca przy realizacji programoéw priorytetowych zaréwno tych juz funkcjonujgcych jak réwniez
nowo ogfaszanych, ukierunkowanych na nowe kregi beneficjentéw bad? tez nowe rodzaje przedsiewziec.

Planowany jest dalszy rozwdj wspotpracy z innymi wfosigw w realizacji projektéw ponadregionalnych
np. dziatania na rzece Odrze

IV.4.2 Perspektywa - Finanse

Perspektywa Finanse koncentruje sie na finansach, ptynnosci finansowej, zachowaniu ciggtosci dziatania
funduszu i optymalnym wyborze obszaréw wsparcia.

Istotg finansowania zadan przez Wojewddzki Fundusz jest zdolno$¢ generowania coraz wyzszych wyptat
$rodkdw na finansowanie ochrony srodowiska i gospodarki wodnej w kwotach przekraczajgcych wptywy
uzyskiwane z tytutu optat i kar srodowiskowych przede wszystkim poprzez wypracowane mechanizmy
zwrotnego finansowania ochrony srodowiska. Dotychczasowa forma prawna Funduszu sprawdza sie. Poprzez
preferowanie dziatalnosci pozyczkowej Fundusz ciggle zwiekszat pule $rodkéw bedacych do dyspozycji
beneficjentdw. Dziatania te nalezy kontynuowac¢ w latach 2025-2028. Dofinansowanie zwrotne kierowane
bedzie przede wszystkim na dziatanie inwestycyjne w priorytetach: transformacja energetyczna, poprawa
jakosci powietrza oraz gospodarka o obiegu zamknietym.

Jest to réwniez podstawowa forma pomocy dla realizacji priorytetowych przedsiewzie¢ dofinansowywanych
$rodkami zagranicznymi bezzwrotnymi poprzez udziat w zapewnieniu niezbednego wktadu krajowego.

Szczegdlna preferencyjnosé, np. w zakresie oprocentowania, dotyczy realizacji zadan priorytetowych
dla Wojewddzkiego Funduszu, ktdére nie uzyskaty niepodlegajgcego zwrotowi dofinansowania ze $rodkow
zagranicznych i spetniajg jeden z ponizszych warunkow:
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- sg realizowane przez jednostki samorzadu terytorialnego,
- dotyczg zastosowania odnawialnych zrédet energii,

- wynikajg z harmonogramoéw rzeczowo-finansowych realizacji obowigzujgcych programoéw ochrony powietrza
oraz planéw gospodarki niskoemisyjnej,

- dotycza budowy instalacji wchodzgcych w sktad systemu gospodarki odpadami, zgodnie z Wojewddzkim
Planem Gospodarki Odpadami,

- wynikaja z Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

W celu zapewnienia ptynnosci finansowej przedsiewzie¢ zostat opracowany program udzielania dofinansowania
w formie pozyczek ptatniczych.

Ptynnos¢ finansowa funduszy jest niezbednym warunkiem realizacji zadarn ustawowych i polityki Panstwa.
Bez srodkow finansowych fundusze nie bedg mogty realizowa¢ swoich podstawowych zadan, dlatego
zapewnienie przychoddw i kontrola kosztéw sg niezbedne dla stabilnosci dziatania systemu ochrony sSrodowiska
w Polsce. Istotne w zwigzku z tym jest, aby reagowac systemowo na zmiany otoczenia prawnego w ramach
systemu funduszy tak aby prezentowac spdjne i korzystne dla systemu ochrony srodowiska rozwigzania.
Dla realizacji powierzonych zadan niezbedna jest stabilnos$¢ instytucjonalna i prawna funkcjonowania systemu
finansowania ochrony $rodowiska i tylko w takich warunkach mozliwe jest dalsze efektywne dziatanie Funduszu.
Sposobem rozwigzywania problemdéw winna by¢ wspodtpraca w ramach systemu finansowania ochrony
$rodowiska, szczegdlnie z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktéra musi sie
odnosi¢ zarowno do dziatan w sferze finansowania jak réwniez pewnej unifikacji zasad udzielanej pomocy,
oczywiscie przy réwnoczesnym zachowaniu uwarunkowan lokalnych Funduszu.

Silnym wzmocnieniem dziatan Wojewddzkiego Funduszu jest pozyskiwanie srodkéw udostepnionych przez
NFOSIGW w Warszawie oraz wspdtpraca z Bankiem Ochrony Srodowiska podnoszaca preferencyjnosé kredytéw
przede wszystkim dla oséb fizycznych, poprzez doptaty do oprocentowania kredytdw bankowych. Dziatalnosc
Wojewddzkiego Funduszu koncentrowac bedzie sie dodatkowo na petnym wykorzystaniu $rodkow
pochodzacych z Unii Europejskiej i innych srodkéw zagranicznych niepodlegajgcych zwrotowi przeznaczonych
na ochrone srodowiska.

IV.4.3. Perspektywa - Procesy wewnetrzne

Celem Wojewddzkiego Funduszu w tej perspektywie jest skoncentrowanie na usprawnieniu operacyjnego
dziatania Funduszu poprzez:

wdrozenie systemu

rozwoj systemu
szkolen i
zdobywania wiedzy
pracownikéw
Funduszu

usprawnienie
przeptywu
informacji i
sprawnosci
komunikacji

zaréwno
wewnetrznej jak i
na zewnatrz
organizacji w
systemie funduszy

EZD
umozliwiajgcego
zatatwianie spraw
W postaci
elektronicznej,

wspierajgcego
wykonywanie
czynnosci
kancelaryjnych w
systemie
tradycyjnym

rozwaj
automatyzacji
dziatan

weryfikacja
procedur
wewnetrznych
jednostki
dotyczacych jej
organizacji pod
katem ich
upraszczania
i usprawniania

31



IV.4.4 Perspektywa - Rozwo;

W ramach tej perspektywy istotny jest rozwoj nie tylko w kierunku dotychczas praktykowanym, lecz takze
w nowych obszarach, ktére mogg by¢ jeszcze nie zidentyfikowane

W nowej perspektywie strategicznej przewiduje sie stworzenie w Wojewddzkim Funduszu centrum
kompetencyjnego poprzez powigzanie mozliwosci finansowania ochrony Srodowiska z wiedzg ekspercka,
rozwiniecie ustug doradczych.

V. System wdrazania i monitorowania Strategii dziatania

V.1 Struktura wdrazania.

Wdrozenie niniejszej Strategii zapewnia struktura organizacyjna Wojewddzkiego Funduszu, w ramach ktérej:
1. zarzadzanie, podejmowanie strategicznych decyzji i nadzorowanie ich realizacji i wdrozenia zapewnia
Zarzad Wojewddzkiego Funduszu tj. Prezes i Zastepca Prezesa Zarzadu,
2. opracowanie kierunkéw realizacji wraz z wyznaczeniem grup roboczych w poszczegdlnych dziataniach
zapewniajg kierownicy wydziatéw Funduszu,
3. wykonywaniem Strategii zajmujg sie wskazani przez kierownikdw wydziatéw pracownicy Funduszu.

V.2 System monitoringu.

Zaktada sie przeglad zapiséw strategii w okresie umozliwiajgcym uwzglednienie niezbednych dziatarn w planie
dziatalnosci i finansowym, nie rzadziej niz raz w roku. Fundusz powinien by¢ gotowy do elastycznych zmian
zwigzanych z zasadami i formami dofinansowania zadan w zaleznosci od zmieniajgcych sie potrzeb, w tym
rowniez do przesunie¢ planowanych $Srodkéw miedzy poszczegdlnymi priorytetami. W razie potrzeby
dokonywana bedzie aktualizacja jej zapiséw.

W Wojewddzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gérze na biezaco prowadzony
bedzie takze monitoring procesu realizacji wyznaczonych zadan strategicznych. Mechanizm monitorowania
i podejmowania dziata zaradczych powinien by¢ dostosowany do rzeczywistych uwarunkowan pojawiajgcych
sie w trakcie realizacji Strategii. Dokumenty nizszego szczebla, bazujgce na Strategii dziatania, w latach
2025 -2028 beda wyznaczaty kierunki monitorowania i wdrazania tych dziata, w przypadku koniecznosci
ich wprowadzenia. System monitorowania i sprawozdawczos$ci, wypracowany na przestrzeni lat i wdrozony
w Wojewddzkim Funduszul, stanowi narzedzie oceny celéw strategicznych, z jednej strony, jak réwniez
plastycznego reagowania na zmieniajgce sie potrzeby i uwarunkowania zewnetrzne. Szczegdtowe zasady
wdrazania i monitorowania celow Wojewddzkiego Funduszu zawarto we wdrozonym w 2002 roku Systemie
Zarzadzania Jakosciag zgodnym z normga ISO 9001 i odpowiedniej Polityce Jakosci. W lutym 2018 roku
przeprowadzono w Wojewddzkim Funduszu certyfikacje, w wyniku, ktérej Fundusz uzyskat certyfikat dla
systemu zarzadzania wg nowej normy PN-EN ISO 9001:2015 zgodnie z procedurg TUV NORD Polska. W styczniu
2023 roku przeprowadzono w Wojewddzkim Funduszu audyt recertyfikujgcy w wyniku, ktorego Fundusz uzyskat
certyfikat na kolejny trzyletni okres potwierdzajgc tym samym skuteczno$¢ funkcjonujgcego w Wojewddzkim
Funduszu systemu zarzadzania jakoscia.

! Roczne sprawozdania z dziatalnoéci, sprawozdanie z kontroli zarzadczej, czy wykonanie planéw finansowych
i dziatalnoéci WFOSIGW w Zielonej Gérze
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Schemat wdrazania i monitorowania Strategii dziatania WFOSIGW w Zielonej Gérze

Lista Przedsiewzie¢
Priorytetowych

Ocena
Srodokresowa (w ' '
pofowie trwania Zasady udzielania

Strategii) dofinansowan

Roczne
Sprawozdanie
Zarzadu z
dziatalnosci

Programy wtasne
WFOSIGWi wspdlne
z NFOSIGW

Sprawozdanie z

kontroli zarzagdczej Plan dziatalnosci i

finansowy WFOSIGW

Wykonanie planu
finansowego i

. o < Nabory
dziatalnosciWFOSIGW

whnioskéw
Ocena

Srédokresowa
roczna

V.3 Plan komunikacji

Dziatania zwigzane z komunikowaniem zapisdw niniejszej Strategii w najblizszych latach ukierunkowane bedg
na doskonalenie i rozszerzenie relacji dwukierunkowych z beneficjentami poprzez elektroniczne srodki przekazu
(Internet), regionalne Srodki masowego przekazu (prasa, telewizja), spotkania grupowe i indywidualne.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Marciniak
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